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. AFACEREA

1. Rezumat

Societatea pe actiuni, denumitd Centrul International de Expozitii ,,Moldexpo” S.A., a fost creata
in baza Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr.350 din 21 iunie 1996 ,,Cu privire la functionarea
Zonei Antrprenoriatului Liber” si Legii ,,Cu privire la societatile pe actiuni”. Societatea a fost infiintata
prin reorganizarea Centrului International de Expozitii al F.R.C.E. "Moldova-Exim". Fondator al
Societatii a fost Ministerul Economiei al Republici Moldova, iar actualmente actionar este Agentia
Proprietatii Publice.

C.LE. “Moldexpo” S.A. este cel mai important in republicd operator expozitional, care
contribuie prin intermediul manifestarilor expozitionale la realizarea proiectelor nationale, favorizeaza
extinderea relatiilor economice si comerciale dintre tari si promovarea marfurilor autohtone atat pe
piata internd, cat si pe cea externa.

2. Descrierea societatii

Societatea pe actiuni C.LE. ,,Moldexpo” S.A. a fost inregistratd la 29 iulie 1996 cu numarul de
inregistrare-cod fiscal 1003600091219, avand statut de persoana juridica cu 100% capital statutar al
statului. Capitalul social este 7903050 lei.

Adresa juridica a societatii este Republica Moldova, mun. Chisinau, str. Ghioceilor nr.1.

Activitatea principald a C.LLE. “Moldexpo” S.A. se rezumd la organizarea si desfasurarea
expozitiilor si darea 1n chirie a spatiilor si utilajului expozitional.

C.LE. “Moldexpo” S.A. reprezintd un complex modern, unic in republicd pe segmentul
expozitional, cu o infrastructura dezvoltata, spatii expozitionale (5000 m.p. — pe interior si 9100 m.p.
— pe exterior), localizate pe un teritoriu cu o suprafatd de 22,2 ha, pe care il gestioneaza.

Evenimentele expozitionale, prin esenta lor, reflectd veridic situatia economica si a pietelor de
profil si, din acest punct de vedere, prezintd un interes sporit pentru societate. C.I.LE. “Moldexpo” S.A.
este un operator expozitional cu traditii de sasezeci si cinci de ani, care, in acelasi timp, valorifica
practicile moderne de activitate expozitionald. Unul dintre principiile de activitate este crearea unei
retele de parteneriate multiple: in Moldova — cu diverse structuri guvernamentale si obstesti; peste
hotare — cu operatori expozitionali. Fatda de clienti intreprinderea promoveaza o politica de abordare
individuald, bazata pe corectitudine si respect. Reputatia de agent onest si profesionist 1i garanteaza o
perspectiva sigura de dezvoltare, cu exceptia situatiilor de fortd majora, care nu depind de intreprindere
(pandemia Covid-19, spre exemplu, din care cauza activitatea intreprinderii a fost pusa pe pauza doi
ani, in perioada martie 2020 — martie 2022; apoi — declansarea in februarie 2022 a razboiului din
Ucraina, urmare caruia pe spatiile C.1LE. “Moldexpo” S.A. a fost deschis Centrul de plasament
temporar pentru refugiati).

C.LE. “Moldexpo” S.A. este cel mai mare organizator de expozifii din Moldova.

Pe parcursul a multi ani, a fost membru plenipotentiar al urmatoarelor organisme internationale
de profil:
Asociatia Mondiald a Industriei de Expozitii (UFI),
Alianta Targurilor din Europa Centrald (CEFA),
Asociatia Organizatorilor de Targuri Agricole din Europa (EURASCO),
Uniunea Expozitiilor si Targurilor din Rusia (UETR).

In anul 2021, dat fiind sistarea activititii din cauza pandemiei, care a condus la insuficientd
de mijloace financiare, inclusiv pentru achitarea taxelor de membru, s-a renuntat la calitatea de
membru din aceste organizatii, cu exceptia UFL.



3. Conducerea societdtii

Aparatul administrativ al C.1.E. "Moldexpo"” S.A. este compus din directorul general, directorul tehnic-
administrativ, directorul comercial, contabilul sef.

Director general — Carolina Chiper, a fost numita in functie la 28.07.2020. Studii superioare.

Director tehnic-administrativ — Dan Spataru. Studii superioare.

Director comercial — Nadejda Rateeva. Studii superioare.

Contabil sef — Rita Mardari. Studii superioare economico-financiare.

4. Descrierea pietei

Republica Moldova este o tara preponderent agrara. De rand cu piata agroalimentara, sunt dezvoltate
sectoarele constructii, industria usoara, a mobilei etc. Expozitiile (pand la 20 proiecte, in cea mai mare
parte cu periodicitate anuald), care alcatuiesc Planul calendaristic al C.ILE. “Moldexpo”, reflecta cele
mai importante domenii socio-economice, precum:

« sectorul agroalimentar: “Moldagrotech”, “Farmer”, “Food & Drinks”, “Food Technology”;

- constructii §i totul pentru casa: “Moldconstruct”, “Expo Mobila”;

« medicind, farmacie, cosmetice: “MoldMedizin & MoldDent”, “Beauty”;

- industria usoara, a modei, textile: “Fashion Expo”;

« tehnologii, tehnica: “Moldenergy”, “Packaging. Depot”;

« odihna, traditii, industria ospitalitatii: “Tourism. Leisure. Hotels”;

« bunuri de larg consum: ,,Kid’s Expo”, “School Fair”, ,,Targul de Florii”, ,,Targul de Craciun”.

Expozitiile organizate de C.LE. “Moldexpo” sunt evenimente specializate, precedate de studierea
profunda a pietei si orientate spre grupuri tinta de consumatori, in functie de profilul fiecarui proiect
expozitional.

5. Descrierea serviciilor

Principalele genuri de activitate ale societatii sunt organizarea expozitiilor si gestionarea teritoriului, in
jurul acestora fiind concentrate serviciile.
Pentru a-si realiza sarcinile asumate, intreprinderea exercita un spectru variat de servicii (in conditii de
normalitate):
« Organizarea si desfasurarea expozitiilor si targurilor internationale si republicane.
« Organizarea expozitiilor peste hotare sau a participarii tarii la diverse evenimente de talie
mondiala.
« Darea in chirie a spatiului si echipamentului expozitional.
« Executarea lucrarilor de elaborare, design, proiectare, constructie i montare a standurilor
expozitionale §i pentru alte manifestari.
. Coparticipare la elaborarea conceptiei de participare la expozitii si asistenta in realizarea
acesteia.
. Elaborarea si realizarea unor actiuni promotionale, a campaniilor de promovare a clientilor.
« Asistarea vizitatorilor profesionisti; organizarea burselor de contacte.
« Organizarea conferintelor, seminarelor, programelor de afaceri.
« Organizarea manifestarilor culturale de talie republicana.
. Darea in chirie a retelelor edilitare agentilor care 1si desfasoara activitatea pe teritoriu.
« Darea 1n chirie a unor imobile, nefolosite de C.L.E. ,,Moldexpo” S.A. in activitate.

La fel, C.L.E. ,,Moldexpo™ S.A. poate oferi si alte servicii suplimentare, la cerere.

5.1. Produsul “Moldexpo” — expozitiile

Obiectivele generale ale expozitiilor si instrumentele de care dispun manifestarile expozitionale:

facilitarea contactelor dintre producatori si cumparatori; platforma eficientd de comunicare,
promovarea produselor noi pe piata interna si cea externa,
formarea, sustinerea si consolidarea imaginii pozitive a companiilor,



demonstrarea noutatilor din domeniu,

studierea pietei, confruntarea cererii si a ofertei,

contributia la dezvoltarea pietei si la aparitia produselor si serviciilor noi in domeniu,
atragerea investitiilor straine si dezvoltarea relatiilor de parteneriat,

penetrarea pietelor noi de desfacere,

stabilirea relatiilor economice cu clienti noi,

cresterea nivelului vanzarilor,

dezvoltarea concurentei intre producatorii autohtoni.

Factori care contribuie la dezvoltarea expozitiilor:

Comunicarea intre producdtori si potentialii cumparatori, In scopul dezvoltarii relatiilor
comerciale — menirea de bazi a expozitiilor. In jurul acestui produs sunt concentrate celelalte
servicii.

Tematicile expozitiilor anuntate de “Moldexpo” sunt foarte importante pentru dezvoltarea
economiei Tn ansamblu si, drept consecinta, crearea unor noi companii si locuri de munca.
Implicarea activa a organizatorilor de expozitii in elaborarea conceptiilor de participare a
agentilor economici la evenimentele expozitionale.

Programele complexe de marketing, aplicate de organizatori de comun cu expozantii, exercitd
efecte benefice asupra atragerii vizitatorilor-tinta si, implicit, asupra dezvoltarii afacerilor.
Expozitiile reprezintd unicul instrument de marketing care actioneazd asupra a 5 simturi ale
oamenilor.

Expozitiile, in calitate de instrument de realizare a politicilor de marketing, reprezintd o
importantd platforma de promovare a produselor, noutatilor, imaginii. La fel, in cadrul
expozitiilor, se delimiteaza zone speciale de prezentare.

Programele conexe variate, in special congresele, conferintele, seminarele etc., contribuie la
scolarizarea specialistilor din sectoarele vizate, elucidarea problemelor si a solutiilor de
depasire a acestora; concursurile profesionale releva idei noi si sinteze ale experientelor, educa
spiritul competitiv; programele-show contribuie la sporirea fluxului de vizitatori (consumatori
si specialisti).

Expozantii beneficiazd de setul complet de servicii, perfectate dupa principiul ,la un ghiseu
unic”.

Dotarea tehnicd si infrastructura dezvoltatd a Soietdtii “Moldexpo”, apropiatd exigentelor
internationale de desfasurare a expozitiilor.

Acces gratuit la Internet pentru participantii si vizitatorii expozitiilor pe perioada desfasurarii
acestora.

Transport public aproape de teritoriul unde se desfasoara expozitiile (C.L.E. ,,Moldexpo”).

Factori care impiedicd o desfasurare cu succes a expozitiilor:

Declinul economic mondial, declansat de pandemia Covid-19, dupa care potentialii participanti
sunt slabiti economic din cauza crizei si vor alege alte platforme de promovare, mai ieftine,
decat expozitiile. Multe firme au falimentat din cauza crizei.

Situatia politica instabild, cauzatd de situatia de rdzboi din Ucraina si incertitudinea legata de
necunoasterea duratei si finalizarii acesteia. In cazul revenirii la normalitate — pierderea unui lot
important de participanti strdini, si anume: din Ucraina si Federatia Rusd (precum si din
Belarus) urmare conflictului militar dintre aceste state. Drept urmare, scaderea interesului
participantilor din Romania, pentru care expozitiile din Republica Moldova erau atractive si
pentru faptul ca se intalneau cu agenti economci din Belarus, Rusia si Ucraina. De mentionat
cd, analizele anuale relevau cea mai mare pondere a participantilor de peste hotare anume din
aceste patru tari, sus-mentionate.

Pietile modeste de desfacere.

Lipsa de diversificare a pietilor.

Capacitatea mica de cumparare a vizitatorilor-tinta, tot din cauza dificultatilor financiare.



Principalele evenimente expozitionale din calendarul C.LE. “Moldexpo” S.A.
pentru anii 2022-2024:

Agenda anuald a C.I.LE. ,,Moldexpo” S.A. cuprinde, in conditii normale, 14 expozitii
internationale specializate, inlusiv: 1 cu periodicitate bianuala, 13 — anuale s1 3 targruri de larg
consum.

Expozitiile internationale specializate

Sunt destinate profesionistilor din domeniile abordate, fiind preponderent de tipul B2B
(business to business). Se pune accent pe stabilirea contactelor si crearea unui cadru propice de
discutii intre reprezentantii mediului de afaceri si cei ai autoritdtilor publice, fapt ce contribuie
la Tmbunatatirea continud a domeniilor, la promovarea companiilor producatoare si celor noi-
infiintate, la evaluarea potentialului firmelor de pe piata etc.

Scopul si menirea expozitiilor: contributia la dezvoltarea domeniilor abordate si a pietii locale;
stimularea mediului concurentail, identificarea perspectivelor, avantajelor si problemelor din
domeniu; promovarea brandurilor, imaginii, noutatilor; promovarea tehnologiilor, materialelor,
echipamentelor si serviciilor moderne pe piata locald; atragerea producatorilor straini pe piata
internd; oferirea, pentru publicul specializat si cel general, a noilor informatii referitor la
tendintele actuale din domeniu.

“BEAUTY”,
Expozitie internationala specializata de cosmetice, parfumerie §i echipamente pentru
saloanele de frumusete
Tematica expozitiei Include toate compartimetele aferente industriei frumusetii (ingrijire si
infrumusetare a exteriorului, frizerie si coafura, parfumerie etc.)
Esantionul de participanti: producatori si distribuitori de produse si tehnica pentru industria
frumusetii; saloane si mesteri din domeniu; institufii de invatdmant si medicale din domeniu.
Program conex: forum de cosmetologie si estetica, seminare si master classuri; campionate si
concursuri specializate in domeniul frumusetii.

“MOLDCONSTRUCT”,
Exporzitie internationala specializata de tehnologii, echipamente, utilaje, scule si materiale
pentru constructii
Sustinere oficiala: Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale al Republicii Moldova.
Tematica expozitiei include toate compartimentele din domeniul constructiilor, inclusiv
materiale, utilaje, instrumente. Expozitia relevd realizdri in tehnologii inovationale din
domeniu.
Esantionul de participanti: producdtori si distribuitori autohtoni §i strdini din industria
constructiilor, institutii arhitecturale si de proiectari, retele de magazine.
Program conex: seminare, prezentari de firme, conferinte, workshop-uri, concursuri de
specialitate.

“MOLDENERGY”,
Expozitie internationala specializata de tehnologii de conservare a energiei, instalatii termice
si de alimentare cu gaze, echipamente de conditionare a aerului



Sustinere oficiala: Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale al Republicii Moldova.
Principalele compartimente tematice ale expozitiei: utilaj energetic si termoenergetic; surse
regenerabile de energie; tehnologii noi de eficientizare energica; tehnica electrica; sisteme de
ventilare si climatizare; tehnica de iluminare etc.

Esantionul de participanti: producdtori si distribuitori autohtoni si strdini din domeniul
energetic; institutii i organizatii specializate din Moldova, proiecte internationale.

Program conex: seminare tematice, prezentari etc.

“MOLDAGROTECH”,

Exporzitie internationala specializata de masini, echipamente si tehnologii pentru complexul
agroindustrial
Co-organizator: Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare al Republicii Moldova.
Periodicitate: bianuala (primavara si toamna).
,Moldagrotech” reprezinta un indice al progresului inregistrat de agriculturd si reflecta veridic
realizarea programului de dezvoltare a celei mai importante ramuri a economiei nationale. Este
singurul eveniment de amploare din tard in domeniul tehnicii agricole. Incepand cu anul 2010
expozitia “Moldagrotech” se desfasoara de doud ori pe an, primdvara si toamna.
»Moldagrotech” este o expozitie leader:

prima expozitie de tip modern din Republica Moldova,

prima expozitie organizata de compania “Moldexpo” la infiintare,

prima expozitie din Moldova agreata de UFI.

Esantionul de participanti si componentele tematice — producatori si comercianti de: tehnica
pentru complexul agroindustrial, sisteme de irigare si alimentare cu apd in agriculturd, tehnica
pentru lucrari de ameliorare, echipamente pentru industria alimentard si prelucratoare,
fertilizanti si mijloace de protectie a plantelor, utilaj tehnologic, inventar de gradind, finantare
si asigurare 1n agricultura.

Programul conex expozitiei: seminare, conferinte, prezentdri, activitati de consultantanta;
Concursul “Noutatea Anului” in editia de toamna si “Util pentru Moldova” in editia de
primavara.

“TOURISM. LEISURE. HOTELS”,
Exporzitie internationala specializata de turism, agrement, industrie hoteliera
Sustinere oficiala: Agentia Investitii a Republicii Moldova.
Parteneri: Asociatia Nationald a Agentiilor de Turism din Moldova (ANAT), Asociatia
Nationala de Turism Rural, Ecologic si Culural (ANTREC), Asociatia Patronald a Industriei
Turismului (APIT), Asociatia de Dezvoltare a Turismului din Moldova (ADTM), Asociatia
Nationala de Turism Receptor (ANTRIM), Centrul National de Conservare si Promovare a
Patrimoniului Cultural Imaterial, Liga Tineretului din Republica Moldova.
Cele mai importante compartimente tematice si esantionul de participanti: organizatii turistice
internationale; structuri specializate nationale si de peste hotare: agentii de turism, tur-
Operatori, sanatorii, pensiuni, hoteluri, muzee, manastiri, rezervatii; companii de transport, de
asigurare etc.
Programul conex expozitiei: seminare, prezentari, promotii, infotururi etc.




“FOOD & DRINKS”,
Exporzitie internationala specializata de produse alimentare si materii prime pentru
producerea acestora
Co-organizator: Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare al Republicii Moldova.
Tematica expozitiei include: produse alimentare procesate, materii prime pentru producerea
acestora, conserve, bauturi nealcoolice, produse dietetice, alimente sandtoase, produse
naturale, ecologiste etc.
Programul aditional expozitiei: seminare, conferinte, mese rotunde, master-classuri; promotii st
showuri, prezentari si degustari de produse alimentare; concursuri de produse alimentare, zone
specializate etc.

“FOOD TECHNOLGY”,
Expozitie internationala specializata de echipamente si tehnologii pentru producerea §i
procesarea produselor alimentare
Co-organizator: Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare al Republicii Moldova.
Principalele compartimente tematice: tehnologii, masini si utilaje pentru fabricarea produselor
alimentare, a hranei pentru copii, a produselor dietetice, snack-urilor; utilaje pentru procesarea
culturilor tehnice; utilaje frigorifice; utilaje pentru producerea si imbutelierea apei etc.
Programul aditional expozitiei: concursul “Noutatea Anului”; seminare, conferinte, prezentari
de tehnologii, echipamente, utilaje; master-classuri de preparare a produselor alimentare.

“PACKAGING DEPOT”,
Exporzitie internationala specializata de ambalaje, materiale, tehnologii si utilaje pentru
producerea acestora
Co-organizator: Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare al Republicii Moldova.
Principalele compartimente tematice: echipamente pentru fabricarea ambalajelor; utilaje, linii
tehnologice, materiale de ambalare si imbuteliere; materii prime pentru fabricarea ambalajelor;
productia de etichete; utilaje de ridicare-transportare; masini si echipamente pentru depozite
etc.
Esantionul de participanti: producatori si importatori din Republica Moldova si de peste hotare
din industria ambalajelor si a depozitelor.
Program conex: seminare, prezentari, concursul “Noutatea Anului”.

“MoldMEDIZIN & MoldDENT”,
Exporzitie internationala specializata de utilaje si instrumente medicale, produse farmaceutice
de uz uman, echipamente, instrumentar, accesorii si produse chimico-farmaceutice pentru
medicina dentara
Sustinere oficiald: Ministerul Sandtatii al Republicii Moldova; Asociatiile profesionale din
domeniu.
Expozitia insumeaza spectrul complet de tematici, specifice domeniului medical: farmaceutica,
medicina dentara, de laborator, optica etc., precum si medicind estetica, netraditionala etc.
Programul conex este denumit Zilele Sanatatii si include: programul stiintific, destinat
specialistilor din domeniu — seminare, conferinfele practico-stiingifice, congresele,
simpozioanele la tematici actuale; activitati destinate publicului larg — prezentari, consultari
medicale gratuite, promotii etc.




“EXPO MOBILA”,
Expozitie internationala specializata de mobila, utilaje, scule, materiale §i accesorii pentru
fabricarea mobilei
Sustinere oficiala: Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale al Republicii Moldova.
Tematica expozitiei este divizata in trei compartimente mari: salonul “Mobild”, salonul ,,Totul
pentru fabricarea mobilei”, salonul ,,Decor interior”.
Programul conex: seminare, mese rotunde; master-classuri, consultatii pentru consumatori,
concursuri, prezentdri; proiecte sociale cu extragere de premii.

“FARMER?”,
Expozitie-targ internationala specializata de produse, utilaje, tehnologii agricole §i
mestesuguri
Co-organizatori: Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare al Republicii Moldova,
Federatia Nationala a Fermierilor din Moldova.
Tematica expozitiei: Materii prime pentru industria alimentara: culturi cerealiere, leguminoase,
oleaginoase, tehnice, carne, peste; produse alimentare, apicole; fructe, poame si legume in
stare proaspatd, congelate, conservate, uscate; zootehnie, veterindrie, animale domestice,
pasdri, nutrefuri; material semincer; antreprenoriat rural etc.
In cadrul expozitiei “Farmer” se desfisoard Targul “Toamna de aur”, Expozitia animalelor si
pasdrilor de rasa ,,Animal Show”.
Esantionul de participanti: agrocompanii, gospodarii taranesti, fermieri din toate raioanele
republicii, asociatii nationale, institufii stiintifico-practice, proiecte internationale, companii
din strainatate.
Programul conex: seminare, mese rotunde, concursul “Fermier Lider” etc.

“FASHION EXPO”,
Exporzitie internationala specializata de marfuri, utilaje si materii prime pentru industria
usoard
Co-organizator: Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale al Republicii Moldova.
Compartimentele tematice principale: stofe; vestimentatie; tricotaje; lenjerie de corp; blanuri;
incaltdminte; utilaje si dotari tehnologice, mijloace de mecanizare, piese de schimb, ambalaje.
Esantionul de participanti: producatori si comercianti din Republica Moldova si din strainatate
din domeniul industriei usoare si a modei.
Programul aditional expozitiei: Zilele modei, prezentari de colectii vestimentare ale
producatorilor autohtoni, seminare tematice si intruniri.

“KID’S EXPO?”,
Expozitie-festival international de marfuri si servicii pentru copii si viitoarele mame
Sustinere oficiala: Ministerul Educatiei si Cercetarii, Ministerul Sanatatii, Ministerul Muncii
si Protectiei Sociale.
Partener: Pretura sectorului Buiucani.
Principalele compartimente tematice: imbracaminte, inciltaminte si accesorii pentru COpii;
marfuri §1 servicii pentru nou-nascuti si gravide; produse alimentare si bauturi; mobila,
echipamente, accesorii pentru institutiile destinate copiilor; literaturd pentru copii; marfuri si
servicii pentru organizarea sarbatorilor pentru copii; institutii medicale, scolare, sportive etc.
destinate copiilor si gravidelor.




Programul aditional expozitiei: seminare, prezentari, training-uri, consultantd; lectii interactive
pentru copii; master-classuri pentru mamici; concursuri, show-uri distractive cu participarea
colectivelor artistice de copii; spectacol de anvergura de Ziua Internationala a Copilului.

Targrurile universale

Sunt adresate publicului, de tipul B2C (business to consumer). Contribuie la promovarea
companiilor producatoare si celor noi-infiintate, la studierea mediului concurential si a
cererii, la facilitarea contactelor directe dintre producéatori si consumatori. Sunt insotite
de show-uri si programe distractive, cognitive, specifice tematicilor abordate.

Targulul “CRACIUNUL ACASA”,
Tdrg de produse si cadouri de Craciun
Principalele compartimente tematice si esantionul de participanti: produse alimentare, bauturi
alcoolice si nealcoolice; cadouri, suvenire, jucarii; articole vestimentare, de marochinarie,
incaltdminte; accesorii; marfuri de uz casnic etc.
Programul aditional include: master-class-uri si alte activitati traditionale, programe muzicale
si coregrafice, programe de divertisment cu datine, Mos Craciun s.a.

“TARGUL DE FLORII”,
Tdrg de produse si cadouri de Pasti, material saditor de Florii
Principalele compartimente tematice si esantionul de participanti: produse alimentare, bauturi
alcoolice si nealcoolice; cadouri, suvenire, jucarii; articole vestimentare, de marochinarie,
incaltaminte; accesorii; marfuri de uz casnic, material semincer etc.
Programul aditional include: master-classuri de incondeiere a oudlelor si alte activitati
traditionale s.a.

“SCHOOL FAIR”,
Targ de articole pentru scoala
Principalele compartimente tematice si esantionul de participanti: manuale, carti, rechizite
scolare; articole vestimentare, incdltaminte; genti, rucsacuri; marfuri pentru sport; servicii de
educatie, programe si jocuri cognitive etc.
Programul aditional include activitati didactice si program de divertisment.

Proiecte de evenimente expozitionale din calendarul C.LE. “Moldexpo” S.A. pentru anul
2022:

Evenimentele de fortd majora din ultimul timp (razboiul din Ucraina, mai devreme —
situatia pandemica Covid-19) s-au rasfrant negativ asupra vietii social-politice in general, dar
si asupra industriei expozitionale in special. In Republica Moldova aceste efecte au fost mai
grave, deoarece, incepand cu luna aprilie 2020, la C.LLE. ,Moldexpo” S.A. au functionat
Centrul COVID - 19 (Dispozitia Comisiei pentru Situatii Exceptionale nr. 10 din 31.03.2020),
apoi — Centrul de plasament temporar pentru refugiati, faicand imposibila valorificarea spatiilor
expozitionale conform destinatiei de baza.

Fara activitatea sa de baza — organizarea de expozitii, Centrul expozitional se confrunta
cu o criza financiara majord, ba mai mult, riscd sd piardd din avant, dar si Increderea




participantilor, care pe parcursul anilor au folosit expozitiile in scopuri de marketing. Dupa ce
au fost lipsiti de posibilitatea de a participa timp de doi ani la expozitii si au folosit alte
instrumente de promovare, va fi foarte dificila readucerea participantilor la expozitii. Luand in
calcul acesti factori, s-a decis organizarea in anul 2022 a evenimentelor expozitionale din
sezonul de toamna (in cazul eliberarii Spatiilor) si pe cat este posibil — din sezonul de
primdvara, pe spatiile parcului Alunelul (tdrguri de material saditor, de produse pascale si de
florii, de produse alimentare etc.). In cazul in care si la toamni va functiona Centrul de
plasament temporar pentru refugiati la C.LLE. ,,Moldexpo” S.A., se vor identifica spatii terte
pentru desfasurarea evenimentelor.

Pentru fiecare proiect au fost elaborate concepte noi anti-criza de organizare. Pentru a
spori eficienta participarii si vizitarii, accentul in organizarea expozitiilor se va pune pe o
combinatie de comunicare online si offline. Conform acestor concepte, de fapt va fi marita
perioada de desfasurare a expozitiei. Activitatile de stabilire a contactelor dintre participanti si
publicul tinta se vor incepe cu 0 lund nainte de evenimentul offline propriu-zis de 4 zile.
Pentru aceasta, este dezvoltat un program individual pentru atragerea publicului si promovarea
USP (oferta unica de ofertd comerciala expozitionala), cu utilizarea instrumentelor de
promovare SMM, publicitatea Google Adwords, precum si prin Direct mailing.

Organizarea evenimentelor expozitionale in conditiile lipsei accesului la spatiile proprii
si la echipamentul expozitional este o adevarata provocare pentru echipa. Accentul va fi pus pe
functionalitate si eficienta evenimentului in conditii noi. Pentru expozitii vor fi alese locatii
aferente tematicii. Participantii vor fi impartiti in saloane tematice — acesta va permite
distribuirea fluxului de vizitatori si elaborarea continutului profilului fiecarei zone. Conceptele
vor fi adaptate la solutionarea problemelor specifice anti-crizd pentru fiecare expozant.
Publicul tinta va fi pregatit si familiarizat cu ofertele participantilor pana la deschiderea
expozitiei, prin intermediul comunicarii online. Expedierile directe si invitatiile, apelurile
telefonice si programarea intalnirilor va permite cresterea eficacitatii contactelor stabilite la
expozitie.

Costurile mari de chirie a spatiilor, precum si cheltuilile pentru constructia expozitiilor,
inchirierea echipamentelor si decorarea spatiului vor ridica simtitor partea cheluielilor, ceea ce
va influenta considerabil aspectului economic al proiectelor. Insa suntem convinsi ci acesta
este unica posibilitate de a trece prin perioada de criza. Expozitiile anului 2022 sunt
preconizate mai mult ca proiecte de imagine, cu scopul de a demonstra clientilor nostri un
nivel Tnalt de profesionalism si de a mentine increderea in evenimentele expozitionale,
organizatorul alegandu-se cu profit economic modest.

Calendarul expozitional al C.I.E. ,,Moldexpo” S.A. pe anul 2022:

Denumirea expozitiei Nr. Suprafata Data aproximativa a | Locul desfasurarii

mediu aproximativa, | desfasurarii

depart. | m.p evenimentelor
"Beauty" Restaurantul

40 500 4 — 6 martie Capitoles Park
"Moldagrotech"  (Targul
puietilor) 40 400 11 — 13 martie Parcul «Aluneluly»
Térgul de Florii 40 400 14 — 17 aprilie Parcul «Aluneluly
"Food&Drinks"  (Targul Parcul «Aluneluly
gustului) 30 400 12 — 15 mai
"Kid's Expo" 30 400 28 mai — 1 iunie Parcul «Aluneluly
Térgul scolar 35 400 19 — 31 august Parcul «Aluneluly
"Farmer" 50 (+50

iarm) 600 (+500) 13 — 16 octombrie Moldexpo




"Moldagrotech™ (toamna) | 55 2000 13 — 16 octombrie Moldexpo
"Moldova Fashion Expo™ | 30 600 27 — 30 noiembrie Moldexpo
"Créaciunul acasa" 70 800 22 — 25 decembrie Moldexpo
Total

Proiecte de evenimente expozitionale din calendarul C.LE. “Moldexpo” S.A. pentru anii
2023 - 2024:

Pentru anul 2023 este planificatd valorificarea spatiilor C.I.LE. “Moldexpo” conform
destinatiei de bazi — organizarea evenimentelor expozitionale. In care scop, va fi necesara
reconditionarea acestora si, implicit, timp si investitii financiare majore. Dupd eliberarea
pavilioanelor “Moldexpo” de catre Centrul de plasament temporar pentru refugiati, se planifica
restaurarea functionald a spatiilor, inventarierea si restaurarea echipamentelor expozitionale,
dezinfectia completd, lucrari de restabilire si reparatii ale infrastructurii, precum si innoirea
bazei materiale si tehnice.

O directie importanta va fi refacerea echipei si instruirea personalului nou. Pana in 2023
va fi elaborata strategia de restaurare si dezvoltare a Centrului expozitional. Pentru proiectele
expozitionale vor fi elaborate concepte noi, unele expozitii vor fi supuse rebrandingului total
sau partial. Pentru relansarea activitatii Centrului, pana la inceputul anului 2023, va fi elaborata
si o campanie vasta de PR, cu scopul de restabilire a increderii si interesului pentru oferta
actualizata a Centrului “Moldexpo”. Drept etape separate ale acesteia vor fi campaniile
publicitare si promovare postevent a realizdrilor fiecarui eveniment expozitional. Se planifica
lansarea unor servicii noi de marketing pentru mediul de afaceri, cu rezultate pe masura
asteptarilor. Dupd 0 crizd economica severa, companiile vor investi doar in instrumente de
marketing cu adevarat eficiente. Expozitiile sunt unice n acest sens si se planifica adaptarea
lor la capacitatile, realitatile si cerintele vremii.

In anul 2023 se planifici organizarea si desfisurarea a 18 expozitii internationale
specializate, cu ocuparea tuturor spatiilor expozitionale (interioare si exterioare) proprii. Insa,
tinand cont de criza economica si de toti factorii mentionati mai sus, venitul total prognozat din
desfasurarea expozitiilor se va estima la circa 65% din venitul anului pre-criza 2019. Anul
2024 va trebui sa fie primul an de crestere a performantei intreprinderii dupa crizi. In anul
2024 se intentioneaza cresterea nivelului veniturilor totale din expozitii cu 20% fatd de anul
2023.

Piata mica de desfacere, instabilitatea politicd si economicd sunt factorii care impun
necesitatea de dezvoltare a formelor noi de business expozitional. In anul 2023 C.I.E.
“Moldexpo” planifica lansarea unei directii noi de business - MICE (Meetings, Incentives,
Conferences, Exhibitions) — legata de organizarea si desfasurarea evenimentelor corporative,
precum: organizarea delegatiilor oamenilor de afaceri cu vizitarea si participarea la business
evenimente, desfasurate 1n strdinatate.; stabilirea intdlnirilor de afaceri, organizarea
prezentarilor, tururilor si programelor motivationale, teambuildingurilor si pregatirea
personalului; organizarea si participarea la conferinte, congrese, forumuri, seminare etc.,
expozitii si evenimente de imagine (festivaluri, concerte de caritate etc.), evenimente de PR si
turnee de presa. Aceasta directie a fost testate cu succes in 2021-22, fiind organizate delegatii
tematice de vizitare a Expozitiei Mondiale din Dubai (din domeniul agro si alimentar, industria
usoard, constructii si arhitecturd). De asemenea, a fost organizatd o delegatic la expozitia
agricola din Italia. De mentionat ca, se atesta o cerere la acest tip de servicii. Vizita expozitiilor
internationale, precum si participarea la forumuri de afaceri prezintd o oportunitate de
dezvoltare a businessului, de identificare a noilor furnizori si investitori, de incheiere a



contractelor de afaceri, francize si de initiere a colaborarilor cu parteneri noi, schimb de
experienta si stabilirea de noi contacte. Relevanta deosebitd a acestei directii se resimte in
vremuri de criza, cand businessul este nevoit sa se adapteze si sa gaseasca noi oportunitati de
dezvoltare. Aceasta directie prevede si organizarea de evenimente corporative de imagine —
event marketing intru solutionarea problemelor de marketing a businessului. Dispunem de
experientd in organizarea evenimentelor de acest fel — atunci cdnd in cadrul expozitiei se
elaboreaza conceptul de prezentare a noutatii, care include formarea produsului de marketing
s1 promovarea acestuia cu KIP bine definit. Aceste activitati de marketing au fost testate de
companii in cadrul expozitiilor, ca urmare incluzandu-le in planul de promovare a companiei.
Se planifica extinderea serviciului dat — de la organizarea actiunii de marketing in cadrul
expozitiel, la organizarea evenimentelor corporative independente.

Reiesind din experienta partenerilor internationali, centrelor de expozitii din Romania si
din alte tari europene, activitatea congreso-expozitionala este solicitata de clienti, aceasta
suplinind calitativ programul de afaceri al expozitiei. Aceasta directie, la fel, poate deveni in
perspectivda o oportunitate de dezvoltare calitativdi 1n contextul diversificarii activitatii
expozitionale. Doar cd necesitd investitii majore in infrastructura si dotarile Centrului
expozitional. Din acest motiv, la etapa initiala se planifica dezvoltarea elementelor

ege v,

Pentru realizarea planurilor stabilite, la C.LLE. “Moldexpo” este necesara digitalizarea
completa a serviciilor — de la infiintarea unui sistem de management CRM péana la introducerea
unui software special de evidentd a vizitatorilor, aplicatiilor mobile pentru efectuarea
programadrilor, functionalitatea actualizatd a site-ului web pentru lucrul cu clientii, pentru
organizarea vanzdrilor directe la expozitie, organizarea negocierilor online cu participantii
straini etc.

Aceste activitati necesitd investitii majore din partea intreprinderii, cu sustinerea
statului, ca C.ILE. “Moldexpo” sa-si redobandeascd pozitia de cel mai important centru de
afaceri si de promovare a imaginii tarii.

Proiectele de rang international, puse in responsabilitatea C.LE. ,,Moldexpo” S.A.
prin hotarari guvernamentale

. Organizarea participarii Republicii Moldova la “Expo 2020 Dubai”,
Emiratele Arabe Unite

Anul 2022 cuprinde activitatea propriu-zisa a pavilionului (pana la 31 martie 2022) si lucrarile
post-event. Si anume:

lanuarie-martie:
— Functionarea pavilionului in cadrul Expozitie1t Mondiale.
Monitorizarea si coordonarea activitatii pavilionului.
Coordonarea desfasurarii evenimentelor planificate din cadrul pavilionului national.
Organizarea Zilei Nationale a Republicii Moldova la World Expo.
Mediatizarea evenimentelor organizate si desfasurate in cadrul pavilionului.

Aprilie:

— Incheierea activitatii pavilionului. Dezasamblarea expozitiei.

— Perfectarea formalitatilor necesare pentru incheierea expozitiei.
- Pregatirea si expedierea bunurilor in Republica Moldova.



Perfectarea formalitatilor necesare si expedierea echipei in Republica Moldova.

Mai- iunie:

Receptionarea in Moldova a containerului cu bunurile din cadrul pavilionului national.
Distribuirea, conform deciziei Comitetului organizatoric, a bunurilor achizitionate

pentru pavilionul national.

Perfectarea rapoartelor finale urmare participarii.

Suma planificati, inclusiv remunerare personal in Moldova si in EAU, pentru anul 2022
se estimeaza la 2 487 697,01 lei.

2.

Activitatea Centrului de Expozitii si Comert ,,Moldova” in Federatia Rusa, or.
Moscova, cu sediul in pavilionul nr.10 de pe teritoriul BIHX:

elucidarea situatiei in vederea repartizarii corecte a spatiului intre Republica Moldova si
sublocatarul Pavilionului nr.10, firma S.R.L. ,,Apbu3ii I'pynn”, conform conceptului
initial;

in functie de rezultatul punctului de mai sus — Intreprinderea activitatilor de rigoare.
Cadrul legislativ: Hotararea Guvernului nr.762 din 19.10.2012.

5.2. Gestionarea teritoriului

In anul 2003 C.LE. ,,Moldexpo” S.A i-a fost transmis in gestiune, prin Hotararea Guvernului
nr. 828 din 11.07.2003, teritoriul din str. Ghioceilor nr.1 cu titlu de proprietate exclusiva a
statului, care actualmente include 22,2 ha. Pana atunci teritoriul era gestionat de Z.A.L. Expo-
Business-Chisinau, format din mai multi rezidenti, majoritatea covarsitoare dintre care
reusiserd sa-si creeze proprietdti. Ei si-au continuat activitatea pe teritoriu, iar pe parcurs, in
mod firesc, au avut loc diverse schimbari, unii agenti economici au plecat, altii le-au luat locul.

Astfel, actualmente, pe teritoriu isi desfdsoara activitatea un sir de agenti economici, dintre
care o parte sunt fosti rezidenti ai Zonei, care dispuneau de imobile, pe care le-au construit, sau
care au renovat edificiile preluate de la EREN. Si anume:

1.

,Lorinvest” S.R.L. (magazinul ,,Casa moderna”, preluat de la ,,Plimed” S.R.L. si doua
edificii temporare in preajma acestuia, inchiriate de la “Moldexpo™).

,Sinax” S.R.L. (in proprietate primele 2 etaje din pavilionul nr.9).

,Casa Vinului” S.R.L. (restaurantul ,,Casa Vinului”).

,Regata Imobiliare” S.R.L. (o parte din pavilionul nr. 1, care consta din fostul
restaurant ,,Casa Sarbatorii” si o cota-parte a firmei ,,Accent Electronic”
S.R.L.,cumpadrate in anul 2019)

,»11p Top” S.R.L. (o parte din pavilionul nr. 1).

,UBFB Trade Group” S.R.L. (pavilionul nr.8).

i.cs. ,Finpar Invest” S.R.L.: Complexul de televiziuni.

Imobilul din proprietatea cetitenei Ecaterina Otel.

,JJon Creanga” Teatrul 1.S. (edificiu propriu de la EREN).

. ,,urfin” S.R.L. (cotedjul privat nr.1).
. ,,Cunac” S.R.L. (inchiriaza incaperi cu suprafata de 356,1 m.p. si teren adiacent, aria

190 m.p.).



Un alt esantion de agenti economici care arendeaza terenuri pe teritoriu se referd la
indeplinirea strategiilor de dezvoltare a acestuia, reflectate in Planul de actiuni privind
dezvoltarea generala a teritoriului din parcul ,,Valea Morilor” aprobat prin Hotararea
Guvernului Republicii Moldova nr.755 din 22.07.2005, precum si alte strategii de dezvoltare,
aprobate ulterior de Consiliul Societatii. De mentionat cd, acest plan, practic, nu a fost realizat.
Si anume:

,,Vila Verde” S.R.L. - obiectul Hotelul de 4 stele.

,Ucnaf Aqua” S.R.L. - obiectul “Aquapark”.

,Optilogic” S.R.L. - ,,Zona de agrement”.

,Prodstar Lux” S.R.L. - ,,Punctul de alimentatie publica”.

,»Etichet Invest” S.R.L. - ,,Oficiul ecologic”.

S.C. ,,Mondolegno” S.R.L. - ,,Casa de tip canadian”.

,ProEra Grup” a cumparat cladirea nefinisata destinatd Centrului de business.

NogakowpE

In contextul punerii in aplicare a prevederilor Hotararii Guvernului nr. 91 din 11.02.2019
pentru aprobarea Regulamentului cu privire la valorificarea terenurilor proprietate publicd a
statului, intratd in vigoare la 01.03.2019, C.I.LE. ,,Moldexpo” S.A. nu este abilitatd sa dea in
locatiune terenuri de pe teritoiul gestionat, astfel fiind scutitd de a incheia contracte in acest
sens si, in mod firesc, de obligatia de gestionare a activitatii teritoriului legata de locatari.

In vederea imbunatatirii activitatii Societitii, in anii 2022-2024 se planificd intreprinderea
actiunilor de ajustare a legislatiei care reglementeaza activitatea acesteia, si anume:
Hotararea Guvernului nr. 755/2005 pentru aprobarea Planului de actiuni privind
dezvoltarea generala a teritoriului din parcul "Valea Morilor";
Hotararea Guvernului nr. 828/2003 cu privire la activitatea expozitionala;
Hotararea Guvernului nr. 91/2019 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
valorificarea terenurilor proprietate publica a statului.

Activitatile de intretinere a infrastructurii si a teritoriului sunt structurate in Planul ce urmeaza:

Nr. | Actiune Termene de executare

0.

1 Salubrizarea si intretinerea teritoriului. Ingrijirea spatiilor verzi si Pe parcursul anului
gazoanelor

2 Paza si asigurarea Integritatii bunurilor de pe teritoriu Pe parcursul anului

3 Efectuarea reviziei tehnice a unitatilor de transport, conditionerelor si Trimestrul 111
utilajului privind corespunderea acestora cerintelor, regulilor si
normelor 1n vigoare

4 Preluarea imobilelor de la Centrul Covid-19. Inventarierea bunurilor Din momentul
intreprinderii. Efectuarea, conform legislatiei, a procedurii de casare, preludrii
dupa caz, a bunurilor deteriorate

S Evaluarea starii imobilelor, a utilajului g1 altor bunuri dupa folosirea Din momentul
acestora de catre Centrul Covid-19 si Centrul de plasament temporar a | preludrii
refugiatilor. Elaborarea unui plan de reparatii si reconditionare a
patrimoniului si de achizifii a utilajului expozitional

6 | Reconditionarea treptata, fara intreruperea procesului expozitional, a Din momentul
imobilelor. Restaurarea pavilioanelor pe interior, dupi eliberarea de preludrii
catre Centrul de plasament temporar a refugiatilor

7 Restabilirea spatiilor expozitionale exterioare Din momentul

preludrii
8 Intretinerea si reparatiile curente ale sectoarelor de drum, spatiilor Pe parcursul anului




pietonale

9 | Intretinerea si reparatiile curente ale sistemelor utilitare (energie Pe parcursul anului
electrica, gaze naturale, apeduct, canalizare etc.).
Restaurarea unei portiuni de apeduct Semestrul |1

10 | Elaborarea si asigurarea regimului de deplasare pe teritoriul Trimestrul 111
,Moldexpo”, cu luarea in considerare a tuturor circumstantelor si
specificului activitatii agentilor economici cu sediul pe teritoriu

11 | Initierea procedurii de elaborare a planului urbanistic de detaliu al Trimestrul 1V
teritoriului din str. Ghioceilor nr.1, declarat proprietate exclusiva a
statului

12 | Stabilirea relatiilor contractuale cu agentii economici care isi desfatoara | Pe parcursul anului

actitvitatea pe teritoriul gestionat de S.A. ,,Moldexpo” la subiectul
folosirea spatiilor amenajate, retelelor edilitare, unor servicii etc.

6. Premise s§i obiective

Pe termen lung, obiectivele stabilite de Societate sunt:

o Resuscitarea activitatii expozitionale dupa pauzele indelungate, impuse de situatiile de
forta majora (pandemia Covid-19, razboi in tara vecind); renovarea si restabilirea
spatiilor expozitionale si a dotarilor necesare asigurarii acestei activitati.

» Dezvoltarea mediului de afaceri din Republica Moldova prin intermediul evenimentelor
expozitionale, organizate de C.I.E. ,,Moldexpo” S.A.

o Elucidarea situatiei privind Centrul de Expozitii si Comert ,,Moldova” in Federatia
Rusa, or. Moscova.

o Gestionarea corectd a teritoriului din str. Ghioceilor nr.1, cu respectarea actelor
legislative si guvernamentale privind teritoriul din parcul ,,Valea Morilor”.

« Recuperarea creantelor.

Il. MANAGEMENT

1. Aparatul administrativ al C.LLE. ,Moldexpo” S.A. este compus din directorul general,
directorul tehnic-administrativ, directorul comercial, contabilul sef.

Potentialul uman al Centrului este prezentat din 57 de angajati, dintre care 40 — cu studii
superioare.

Una dintre preocuparile echipei ,,Moldexpo” este perfectionarea serviciilor acordate. Pentru
asigurarea succesului expozitiilor, echipa ,,Moldexpo” este permanent in cautare, studiaza
experientele internationale, participa la seminare, training-uri, alte evenimente locale si de
peste hotare. Se implementeaza ideile care se potrivesc conditiilor locale.

ege, o,

pandemica si sistarea, practic, a activitatii de baza:
e Organizarea cursurilor de perfectionare;
e Participarea la cursuri de perfectionare a managementului, training-uri, seminare,
forumuri, conferinte pe subiecte de interes;
e Schimbul de experiente.




III. MARKETING SI COMERCIALIZARE

1. Produse si servicii

Produsul principal al Centrului International de Expozitii ,,Moldexpo” il reprezinta
expozitiile cu statut international si targurile universale, insotite de setul de servicii care deriva
din acestea (toate sunt descrise in pct.5.1, capitolul I).

Serviciile expozitionale sunt menite sa satisfaca in egald masurd asteptarile
expozantilor, cat si ale vizitatorilor. Pornind de la aceastda premisa, subdiviziule de resort ale
Societdtii acorda o atentie deosebita tuturor aspectelor de pregatire a unui eveniment, precum
lucrarile tehnice, de design, logistici. Un loc deosebit revine strategiilor de marketing. In acest
scop, specialistii Centrului studiaza prealabil evenimentelor situatia de pe piatd, domeniile de
interese ale jucatorilor pietei, la fel, se implica activ in elaborarea conceptiilor de participare a
agentilor economici la expozitii si a programelor de asistenta a vizitatorilor-finta.

Preocuparea pentru realizarea scopurilor tuturor clientilor — expozanti si vizitatori,
reprezintid o prioritate pentru C.LE. , Moldexpo” S.A. In acest scop au fost elaborate si
implementate politici de sporire a atractivitatii participarii la expozitii si targuri, n special de
promovare masiva preevent si de atragere a vizitatorilor profesionisti, deoarece cota
vizitatorilor tinta motiveaza companiile sa participe cu stand si imprima expozitiilor statut de
forum de afaceri.

Intru sporirea eficientei participarii, C.I.E. ,,Moldexpo” S.A. are in activ un program de creare
a contactelor de afaceri la expozitii, cu genericul ,,CBC (Creating Business Contacts) on
Expo”.

Scopurile programului se rezuma la:
implicarea largd a expozantilor in procesul comun de atragere a vizitatorilor-tinta;
eficientizarea participarii la expozitii.

Comunicarea este produsul de bazd al expozitiilor. Pentru valorificarea eficienta a
acestuia, in activitatile de marketing se aplica un set de instrumente, care au luat urmatorul
contur:

Elaborarea conceptului de activism BTL la expozitie: promovarea si prezentarea ofertei,

promotii, concursuri, invitarea individuala etc.

Campanii de mediatizare §i promovare preevent a participantilor expozitiilor prin

intermediul spoturilor, anunfurilor, reportajelor etc.

Evidenta/ inregistrarea vizitatorilor permite formarea bazelor de date profesioniste,

mentinerea continud a contactelor cu acestia, informarea si pregatirea lor; motivarea de

a vizita orientat expozantii de a caror ofertd sunt interesati.

Programul vizitatorului profesionist (kay bayers) si bursele de contacte (matchmaking)

in cadrul expozitiilor — intalniri prestabilite dintre participanti si vizitatorii specialisti.

Informarea auditoriului tintd despre noutatile companiilor.

Prezentarea produselor si serviciilor noi in zona, special delimitatd in acest scop,

faciliteaza accesul tuturor la evenimente si simplifica informarea despre acestea.



Acestui aspect i se acorda o atentie deosebitd, deoarece expozitia este interesanta pentru
vizitatori datoritd produselor noi si ofertelor avantajoase.

Desfasurarea concursurilor pentru vizitatori in cadrul unor expozisii, cu scopuri:
promovarea produselor si companiilor, atragerea si sporirea fluxului de vizitatori la
expozifil.

Toate aceste activitdfi sporesc motivarea expozantilor, precum si eficienta activitdfii
comercial-expozitionale.

Expozitiile organizate de Centrul “Moldexpo” reprezintd platforme de prezentare a
realizarilor si inovatiilor, dar si un instrument eficient de marketing, cu o strategie clara de
promovare a marcii. Preocuparea de baza in anii ce urmeaza este ca C.LLE. “Moldexpo” S.A. sa
revina la statutul de centru expozitional care ofera servicii traditionale de expozitii, dar si de
marketing cu ciclu complet, unde clientul beneficiazd de o gama largd de servicii pentru
promovarea si dezvoltarea marcii, lansarea produsului pe piata si testarea produselor la nivel
international. In conditiile de normalitate, expozitiile trebuie sa ocupe locul prioritar in ierarhia
instrumentelor de marketing, iar acest lucru poate fi obtinut daca ele vor fi multifunctionale,
adica, vor fi aplicate in egald masurd formatele B2B si B2C.

Asadar, succesul unui proiect expozitional nu este un lucru Intdmplator, dar rezultatul
unei munci bine planificate, care are la bazd studiul pietei, identificarea potentialilor
participanti, a vizitatorilor-{inta, formarea unei oferte adecvate sectorului si cerintelor pietei,
cautarea punctelor de atractie pentru vizitatori etc.

Criteriul principal al succesului rezida in popularitatea expozitiilor. Oferta expozitiilor
trebuie sa fie multilaterald, actuald si interesantd; modalitatile de prezentare a exponatelor si
serviciilor — la fel interesante si sofisticate; campaniile de promovare a evenimentelor — la fel,
eficiente si calitative; show-urile, concursurile profesionale, manifestarile conexe trebuie sa fie
elemente indispensabile ale expozitiilor. Pe parcursul anilor, ,,Moldexpo” aplica cu succes
aceste instrumente, care au condus la consolidarea statutului de branduri tuturor expozitiilor
din program: “Moldconstruct”, “Moldenergy”, “Beauty”, “Tourism. Leisure. Hotels”, “Food &
Drinks”, ,,Food Technology”, “MoldMedizin & MoldDent”, “Moldagrotech”, “Farmer”,
,Expo Mobila”, ,,Fashion Expo” etc., in total aproape 20 expozitii si targuri proprii din circa
40 de manifestari expozitionale si culturale, care se desfasurau anual pe spatiile ,,Moldexpo”
pana la pandemie. Centrul a gdzduit majoritatea expozitiilor din capitald, precum si proiectele
organizate de operatori din alte tari. Conform sondajelor, majoritatea participantilor si
vizitatorilor erau multumiti de nivelul de organizare a expozitiilor si de gradul de realizare a
obiectivelor propuse.

2. Piata de desfacere

Una dintre menirile expozitiilor rezidd in identificarea si extinderea pietelor de
desfacere pentru participantii la eveniment.

Politicile Centrului sunt orientate, in special, spre promovarea produselor locale,
facilitarea accesului agentilor locali pe pietele externe, dar §i atragerea investitiilor in
republica. Companiile strdine manifesta interes fatd de expozitiile din Moldova in cazurile, in
care reputatia organizatorului este verificatd, iar proiectul corespunde unui anumit nivel.
Evident, prevaleaza interesul fata de piata, de aceea in identificarea potentialilor participanti un
rol important revine intuitiei de a “dibui” esantionul potrivit.



3. Concurentii

Businessul expozitional este concentrat in special in capitala republicii, or. Chigindu. Pe
aceastd piatd activeazd in jur de 5 operatori expozitionali. Cei mai mari sunt C.LE.
“Moldexpo” S.A., Camera de Comert si Industrie, “PPE” S.R.L., care, pana la pandemie, isi
desfasurau expozitiile pe spatiile “Moldexpo”. S$i operatorii de peste hotare alegeau spatiile
“Moldexpo” pentru expozitiile si targurile lor, care sunt proiecte ocazionale. Dar, odata cu
declansarea pandemiei Covid-19, incepand cu martie 2020, nimeni dintre acesti operatori nu a
organizat evenimente expozitionale. Restrictiile la evenimentele mari, impuse in conditiile
pandemice, au generat alte modalitati de desfacere a productiei, printre care, targuri mici,
ocazionale, cu elemente de improvizare. Astfel, in timpul pandemiei au luat amploare targurile
de produse autohtone, alimentare si nealimentare, in special cele din sectorul fermier si al
micului business. De regula, ele se desfasoara in parcurile din capitald. Evident, aceste targuri
haotice nu pot concura cu evenimentele bine organizate, la nivel profesional. Dar in lipsa
ultimelor, targurile isi castiga popularitatea si nu sunt lipsite de probabilitatea de a se dezvolta
in evenimente care vor influenta si modifica situatia de pe piata expozitionald. Dat fiind ca, in
conditiile actuale acest format este unicul posibil, aceste evenimente prezintd concurenta
serioasa pentru ,,Moldexpo”, deoarece, in imposibilitatea de a valorifica localul, ,,Moldexpo” a
pierdut prioritatile de care dispunea: spatii de expunere bine amenajate, dotdrile necesare,
echipa profesionala, paza, cleaning, increderea vizitatorilor, altele. Pana nu se va reveni la
normalitate, Societatea nu dispune de prioritati, cu exceptia unor specialisti profesionisti.

4. Strategia preturilor §i modalitatea de plata

In activitatea Societitii pretul detine un rol special, de maxima importantd pentru
atingerea obiectivului final pe care aceasta si-l propune — maximizarea profitului. Pretul are
cea mai mare influentd in activitatea intreprinderii in general, a celei de marketing, in mod
special, deoarece el afecteaza nemijlocit si prompt: profitul, volumul vanzarilor, cota de piata
s1 pozitia pe care aceasta 0 ocupa pe piata.

Pentru serviciile acordate participantilor la expozitiile nationale si internationale,
desfasurate de catre C.I.LE. “Moldexpo” S.A., preturile sunt fixate in euro. Preturile spatiilor
expozitionale variazd la diverse expozitii in dependentd de mai multi factori, printre care:
specificul ramurii, situatia si gradul de dezvoltare a pietei, carei 1i este dedicatd expozitia;
valoarea pe piata a clientului, tipul standului etc.

Participantii expozitiilor efectueazd platile pentru serviciile acordate de catre
“Moldexpo” in conformitate cu clauzele contractuale si conditiile de participare, semnate de
catre parti.

Pe parcursul anilor 2022-2024, C.1.E. “Moldexpo” S.A. va acorda participantilor la
expozitii reduceri de preturi in scopul majordrii numarului de participanti si suprafetelor
contractate, tindnd cont de situatia economica critica a agentilor economici, drept consecintd a
efectelor perioadei pandemice.

5. Clientii societatii

Toti participantii expozitiilor sunt clienti ai C.I.E. ,,Moldexpo” S.A.. Cooperarea se face
in baza de contracte la fiecare expozitie. Pana la declansarea pandemiei, expozitiile
,Moldexpo” intruneau anual peste 1800 de agen{i economici, unii participand la mai multe



evenimente expozitionale, daca tematica expozitiei corespunde intereselor de marketing ale
clientului.

Alt esantion de clienti ai Societdtii sunt organizatorii de expozitii sau alte manifestari,
care alegeau spatiile ,,Moldexpo” pentru desfasurarea evenimentelor lor. Acestia pot fi
operatori permanenti (Camera de Comert si Industrie, ,,PPE” S.R.L., Sectia Nationala din
Republica Moldova a Consiliului International al Cartii pentru Copii si Tineret (IBBY) sau
ocazionali, din republica sau de peste hotare, dar Societatea cu toti isi construieste relatiile in
baza de contracte.

6. Parteneriate

Politicile Societatii in domeniul expozitional rezida in crearea unei retele largi de
parteneri. Pentru sporirea eficientei activitatii de baza, ,,Moldexpo™ atrage in calitate de co-
organizatori, parteneri etc. ai evenimentelor, un sir de ministere, agentii, asociatii de bransa,
uniuni de creatie din republicd etc., cu care coopereazd la organizarea, in special, a
programelor conexe expozitiilor.

Unul dintre obiectivele Centrului este de a stabili parteneriate peste hotarele tarii. C.1LE.
»Moldexpo” S.A. a fost pe parcursul a mulfi ani membru plenipotentiar al UFI (Asociatia
Mondiala a Industriei Expozitionale) — cel mai important si prestigios organism international
din domeniu; CEFA (Alianta Expozitionald din Europa Centrald), EURASCO (Asociatia
Organizatorilor de Tirguri Agricole din Europa), PCBS (Poccuiickuii cor03 BBICTAaBOK U
spMapok, sau Uniuneai Expozitiilor si Tirgurilor din Rusia).

Apartenenta la aceste organizatii a oferit posibilitatea de a face schimb de experienta, de
a primi informatii actualizate din industria expozitionala globala. Cu regret, situatia economica
dificild a Centrului nu a permis continuarea cooperdrii cu aceste organizatii, deoarece
apartenenta la acestea implicd plata unei taxe de membru. In anul 2021 s-a decis retragerea
temporara din componenta CEFA, EURASCO si RUEF, dar nu s-a renuntat la Simbolul de
calitate al expozitiilor UFI. Taxa de membru UFI reprezintd o investitie pentru increderea in
expozitiile viitoare ale Moldexpo la nivel international. In cazul revenirii la normalitate si
redresarii situatiei economice a entitdtii, se va examina posibilitatea adedarii la unele
organisme internationale de profil.

IV. INFRASTRUCTURA si CONDITIILE de DESFASURARE a
EVENIMENTELOR

1. Incaperile si utilajul

C.LLE. “Moldexpo” este localizat pe un teren cu aria de circa 29 ha din parcul Valea
Morilor. Dintre acestea 22,2 ha sunt gestionate de Societate. C.I.LE. “Moldexpo” dispune de 2
pavilioane capitale si unul provizoriu. Pavilionul central are suprafata de 2237 m.p. pentru
expunere. Pavilionul nr.2 — 1600 m.p. Pavilionul central este dotat cu sald de conferinte cu
capacitatea de 100 oameni. Pavilionul provizoriu reprezinta o constructie mobila, cu suprafata
de 1000 m.p. Toate pavilioanele sunt conectate la retelele ingineresti (apeduct, canalizare,
energie electrica, agent termic, linie telefonica, internet etc.), au camere de baie, sunt dotate cu
sisteme de climatizare si ventilare. De asemenea, este instalat sistemul de protectie Impotriva
incendiilor. Inci un imobil important este Casa specialistilor (sau clidirea cu oficii si
depozite), in care isi au sediu Serviciul expozitii, Serviciul marketing, atelierele de creatie,



depozitul etc. In cladire este amenajati 0 sala de conferinte (sau negocieri), la fel exista toate
conditiile si dotarile necesare pentru buna activitate a personalului.

Pe teritoriu sunt amenajate parcari de automobile si spatii expozitionale exterioare cu
suprafata cumulativa de circa 10000 m.p. Cel mai mare spatiu expozitional in aer liber este
acoperit partial cu o arcada care permite protejarea de factorii climaterici nefavorabili
(precipitatii si arsita).

C.LE. ,Moldexpo” S.A. are 1n dotdri utilaj expozitional OCTANORM de origine
germana, care este folosit pe parcursul evenimentelor expozitionale la montarea standurilor si
altor constructii necesare (podiumuri, sali separate etc.).

2. Dezvoltarea bazei tehnico-materiale

C.LE. ,,Moldexpo” S.A. tine permanent in vizor perfectionarea infrastructurii pentru a
asigura expozantilor si vizitatorilor conditii normale si maximum confort. Astfel, in anii de
pana la pandemie, au fost reconditionate capital pavilioanele (in special podelele), retelele
tehnico-edilitare, a fost construit si amenajat spatiul expozitional in aer liber si acoperit cu o
arcada, au fost extinse spatiile pentru parcari cu circa 1300 m.p., exista locurile de odihna in
aer liber etc.

C.LE. ,,Moldexpo” S.A. foloseste in activitatea sa 12,6% din teritoriul gestionat. Baza
tehnico-materiald a Societatii cuprinde:

-3 pavilioane (central, nr.2, nr.3) — 5633 m.p.
-Spatiul expozitional in aer liber — 9100 m.p.;
-oficii, depozite,s.a. — 1551 m.p.;

-parcari estimate la 11882 m.p.

Tinand cont cd, in perioada anilor 2020-2022 pe teritoriul si n Incédperile ,,Moldexpo”
a activat Centrul Medical Covid-19, dupa care — Centrul de plasament temporar pentru
refugiati, directiile prioritare de dezvoltare a intreprinderii pentru urmatorii 3 ani se€ propune a
fi, preponderent, restabilirea bunurilor imobiliare, procurarea articolelor necesare, redate in
anexa nr.1 (sursele de finantare — proprii, subventionari, sponsorizari §.a.).

V. PROGNOZE FINANCIARE
. Strategia Centrului pentru anii 2022 — 2024 se axeaza pe:

e Reorientarea si identificarea unor solutii si activitati noi in conditiile crizei economice
mondiale.

e Si in continuare — promovarea businessului clientilor Societatii prin intermediul
expozitiilor.

e Cresterea si imbunatatirea ofertei de servicii prestate clientilor.

e Revitalizarea 1n conditiile noi a evenimentelor expozitionale, cooperarea cu partenerii
internationali 1n vederea relansarii expozitiilor §i conceperii noilor proiecte
expozitionale.

Intensificarea activitatii cu business-vizitatorii prin aplicarea programelor de
inregistrare §i evidentd a vizitatorilor, organizarea intalnirilor de afaceri in cadrul
expozitiilor intre participanti si potentialii lor clienti.

Scopuri economice:
- Realizarea planurilor expozitionale pentru anii 2022-2024 in mdsura care permit
conditiile noi de activitate (lipsa accesului la spatiile si utilajul proriu care sunt puse in




serviciul Centrului de plasament temporar pentru refugiati), reorientarea la activitati
noi; pe termen lung — revitalizarea, salvarea si consolidarea proiectelor expozitionale
traditionale. Orientarea spre cresterea veniturilor ca urmare a extinderii si dezvoltarii
ariei de activitati.

- Gestionarea corecta si eficienta a teritoriului.

Pentru atragerea participantilor si promovarea proiectelor expozitionale, este necesar de a
promova politici de loialitate. Pe termen lung — de a desfasura activitati de recrutare si de
informare in cadrul expozitiilor similare celor care se desfasoard la ,,Moldexpo” sau la
expozitiile concurente, la care participa agenti economici din diferite domenii de activitate.

2. Venituri

Venitul reprezinta un aflux global de avantaje economice, obtinute in cursul perioadei
de gestiune, rezultate in procesul activitatii ordinare a intreprinderii. Veniturile Centrului vor fi
generate din activitatea expozifionala, darea in chirie a utilajului expozitional, a incaperilor, a
terenurilor afectate de amenajari si din alte servicii.

Veniturile reflectate in anexa nr.2 sunt prognozate in conditiile sistdrii partiale a unor
expozitii si evenimente pe parcursul anului 2022 (cauza: valorificarea spatiilor expozitionale
de catre Centrul de plasament temporar a refugiatilor). Pentru anii 2023-2024 se planifica
obtinerea veniturilor la nivelul de 65% din veniturile obtinute in anul 2019 si cu o majorare de
20% pentru anul 2024 comparativ cu anul 2023.

Pe parcursul anilor 2014-2019 s-a constatat o activitate profitabila a Centrului, drept
dovada fiind principalii indicatori financiari, reflectati in tabelul nr.1. Incepand cu anul 2020,
activitatea a fost afectata de situatia pandemica din lume, care a condus la inregistrarca
pierderilor pentru prima data in istoria ,,Moldexpo”. Anul 2021 a finalizat, de asemenea, cu
pierderi din cauza sistarii multor evenimente, impuse de restrictiile pandemice.

Tabel 1. Dinamica principalilor indicatori financiari (mii lei)

Indicii 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1| Venituri din vanzari 23152,9 | 24602,0] 25785,9 | 26917,2 | 26166,7 | 26610,4 | 8283,1 | 2532,6
2| Costul vanzarilor 11861,5 | 12601,7| 13925,0 | 17368,4 | 16172,6 | 13714,5 | 5339,4 | 1700,6
3| Profitul (pierdere) pana la | 4515,3 | 4799,2 | 4064,8 | 2674,1 | 1082,0 |4329,3 |-2781,7 | -835,1

impozitare
4| Profitul (pierdere) net 3957,0 |4163,7 | 3424,2 | 2301,1 | 813,7 3655,3 | -2781,7 | -835,1

3. Consumuri si cheltuieli

Activitatea Centrului presupune, in mod firesc, consumuri si cheltuieli. Consumurile reprezinta
resursele utilizate pentru prestarea serviciilor in scopul obtinerii venitului, acestea sunt
nemijlocit legate de procesul de activitate.

Cheltuielile general-administrative reprezinta cheltuielile si pierderile (daunele), care apar in
rezultatul activitatii economico-financiare si nu pot fi atribuite direct vreunui eveniment sau
activitate anume.

Componenta consumurilor — consumurile incluse in costul serviciilor prestate cuprind
urmatoarele articole: costul vanzarilor, consumuri de materiale, consumuri privind retribuirea
muncii, consumuri indirecte de productie.

La randul sau, cheltuielile cuprind: cheltuieli generale si administrative, alte cheltuieli
operationale. Costul vanzarilor reprezinta costul efectiv al serviciilor prestate.



Cheltuielile generale si administrative cuprind cheltuielile de deservire si gestiune a
intreprinderii in ansamblu (salariul aparatului administrativ, cheltuieli pentru deplasari de
serviciu a personalului, pentru protectia muncii, pregatirea si reciclarea cadrelor, costul
cladirii, consumurilor de apa, energie electrica s.a.)

Alte cheltuieli operationale — includ cheltuielile legate de vanzarea activelor curente, achitarea
arendei, penalitati, amenzi, comision pentru credite bancare s.a..

Societatea promoveaza politici de economii. Optimizarea cheltuielilor este o posibilitate de a
asigura buna functionare a intreprinderii, garantarea succesului afacerii Centrului. Important
cheltuielilor. Minimalizarea cheltuielilor nu trebuie sa actioneze impotriva intereselor de
afaceri ale intreprinderii. Optimizarea trebuie realizata prin identificarea celui mai bun raport
posibil de venit, cheltuieli si eficienta a activitatii.

Solutia poate fi gasita In urmatoarele domentii:

1. Reducerea directa a cheltuielilor de productie prin cdutarea resurselor interne;

2. Reducerea cheltuielilor administrative i de personal;

3. Reducerea consumurilor de materiale;

4. Cresterea productivitdfii muncii,

5. Cresterea veniturlor din vanzari prin scaderea relativa a cheltuielilor de productie, si anume,
organizarea expozitiilor si altor manifestari cu minim cheltuieli;

6. Desfasurarea cercetarii competente de marketing pentru formarea propunerilor competitive
de stimulare 1n atragerea clientilor fideli si celor not,

7. Consolidarea discipline financiare.

In gestionarea surselor financiare se determina urmatoarele directii prioritare:
- salarizarea personalului;

- achitarea impozitelor;

- achitarea platilor pentru serviciile comunale, paza;

- achitarea platilor pentru organizarea expozitiilor.

4. Rezultate financiare

Rezultatele financiare ale Societatii in anii de pana la pandemie indicau direct la o
activitate profitabild a entitatii. Pentru anul 2022 se prognozeaza pierderi, din faptul ca
,Moldexpo™ isi va relua activitatea Tn conditiile noi de piatd cu restabilirea bunurilor imobile,
care au fost transmise 1n folosinta temporara gratuita Spitalului Sfanta Treime “Centrul Covid-
19”. Pentru anii 2023-2024 se planifica obtinerea rezultatelor financiare pozitive.

Raportul privind rezultatele financiare prognozate pe anii 2022-2024 este expus in anexa nr.3.

Concluzii

Realizarea previziunii Planului de afaceri este in corelatie stransa cu urmatoarele elemente:

1. Cadrul legislativ.

2. Stabilitatea economica in lume si in tard; elemente de fortd majora (efectele pandemiei
Covid-19, ale razboiului din Ucraina, s.a).

3. Rationalizarea utilizarii resurselor financiare.

4. Dezvoltarea noilor domenii de activitate.

Activitatea expozitionala este benefica pentru dezvoltarea sectoarelor pe care le reflectd. De
remarcat cd, proiectele C.LLE. ,,Moldexpo” S.A. acoperd tematic aproape toate segmentele



economiei nationale — agricultura, industria alimentard, de constructii, usoara, a mobilei,
ambalajelor, industria frumusetii, medicina, turismul etc.

Orice promovare necesitd investifii i este normal ca acestea sd fie indreptatite. C.LE.
,Moldexpo” S.A. este o societate pe actiuni cu capital integral de stat si, evident, este un agent
economic cu necesitati de consum si care nu poate ignora un aspect important al dezvoltarii,
precum obtinerea profitului. Cel mai important este de a relansa activitatea expozitionala care
este unica sursa de venituri a intreprinderii si criteriu indispensabil al dezvoltarii.

Carolina CHIPER, . .
Digitally signed by Chiper Carolina

Director general Date: 2022.06.08 09:49:08 EEST
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

06.06.2022



PLANUL

Anexa nr.1
la Planul de afaceri

de dezvoltare a Centrului International de Expozitii ,,Moldexpo” S.A.

pentru anii 2022-2024

Ne Denumirea Suma, Anul de
mii lei | implimentare
1 Reparatia pardoselilor (canalizare, linoleum) pavilionul central, 300,0 2022
' pavilionul nr.2
5 Reparatia blocurilor sanitare, pavilionul central, pavilionul nr.2, 300,0 2022
' pavilionul nr.3
3. Procurare mocheta pentru pavilionul nr. 3 100,0 2022
4, Procurare mobilier de plastic (mese si scaune) 50,0 2022
5. Procurarea mobilierului de oficiu 100,0 2022
6. Procurare panouri din plastic 350,0 2022
7. Procurare utilaj Octanorm 350,0 2022
8. Procurare utilaj electric 100,0 2022
9. Reparatia capitala a portiunii de apeduct pe tronsonul Pod-Pav.central 200,0 2022
10 Acoperisul (schimbarea) pavilionului nr.3 din partea stangd a | 300,0 2022
" | pavilionului central
11. | Procurare prelata pentru arcada 1200,0 2022
12. | Procurare calculatoare 90,0 2022
13. | Procurare soft 1 C 300,0 2022
14. | Procurare licente 150,0 2022
Total anul 2022 3890,0
1. Reparatia capitald a unor portiuni ale sistemului de apeduct 800,0 2023
2. Schimbarea pavajului in fata pavilionului central 2000,0 2023
3. Reparatia capitald partiala a drumurilor pe teritoriu 350,0 2023
Total anul 2023 3150,0
Total 7040,0

Inclusiv:  Anul 2022 — 1350 mii lei - din surse proprii.

Anul 2022 — 2540,0 mii lei - din finantari de la bugetul de stat pentru
restabilirea bunurilor imobiliare, procurarea articolelor necesare in urma transmiterii acestora

din gestiunea Spitalului Sfanta Treime “Centrul Covid-19”.
Anul 2023 — 3150,0 mii lei - din surse proprii.



Anexanr. 2

la Planul de afaceri

Venituri prognozate in conditiile sistarii partiale a expozitiilor si evenimentelor
pe parcursul anului 2022 si reluarea completa a activitatii in anii 2023-2024

mii lei
anul 2019
(anul cu
activitate
) L. L completa din
Denumirea serviciilor /veniturile perioada
(excl. TVA) prepandemici) | anul 2022 anul 2023 | anul 2024
Servicii expozitii 24374,3 5050,9 15800,0 18960,0
Darea in chirie altor companii a
utilajului si constructia 2229,7 200,0 1400,0 1680,0
standurilor; chiria  spatiului
expozitional
Arenda teritoriu si incdperilor,
utilizarea retelelor s.a. servicii
aditionale 24155 695,7 690,0 690,0
Alte venituri 163,9 0 100,0 100,0
Total: 29183,4 5946,6 17990,0 21430,0

Nota 1. Cu exceptia veniturilor cu destinatie speciala pentru participarea la Expo - 2020 Dubai si,
respectiv, a cheltuielilor in acest scop, care este o activitate non-profitabila si nu influenteaza asupra
profitului (pierderii) C.I.E. ”"Moldexpo” S.A.

Nota 2: Veniturile din prestarea serviciilor expozitionale si darea in chirie altor companii a utilajului
si constructia standurilor, chiria spatiului expozitional pe anul 2023 sunt prognozate la un nivel de
65% din respectivele venituri ale anului 2019 (perioada initiala de relansare completa a activitatii

C.LLE. "Moldexpo” S.A.).

Veniturile din prestarea serviciilor expozitionale si darea in chirie altor companii a utilajului si
constructia standurilor, chiria spatiului expozitional pe anul 2024 sunt prognozate cu o crestere de
20% fata din respectivele venituri ale anului 2023 (perioada initiala de relansare completa a

activitatii C.1.LE. "Moldexpo” S.A.).




Anexa nr.3
la Planul de afaceri

Prognozarea rezultatelor financiare pentru anii 2022-2024 in conditiile sistarii
partiale a expozitiilor si evenimentelor pe parcursul anului 2022 si a relansarii
tuturor expozitiilor, incepand cu anul 2023

mii lei
efectiv
Cod anul anul anul anul
Indicatori ul 2021 | 2022 2023 2024
Venitul din vanzari 010 2532,6 5946,6 | 17990,0 | 21430,0
Costul vanzarilor 020 1700,5 4052.0 116950 | 139300
Profit brut (pierdere bruta)
(rd.010-rd.020) 030 832,1 1894,6 6295,0 7500,0
Alte venituri din activitatea
operationala 040 27,6 0 0 0
Cheltuieli de distribuire 050 327.1 0 0 0
Cheltuieli general-administrative 060 54631 58871 6100,0 6500,0
Alte cheltuieli din activitatea
operationala 070 0,5 0 0 0
Rezultatul din activitatea operationala:
profit (pierdere)
(rd.030+rd.040-rd.050-rd.060-rd.070) | 080 -4931,0 | -3992,5 1950 1000,0
Rezultatul din activitatea financiara:
profit (pierdere) 110 6,2 0 0 0
Rezultatul din activitatea investitionala
si exceptionald: profit (pierdere) 140 4089,7 0 0 0
Profit (pierdere) pana la impozitare 160 -835,1 -3992,5 195,0 1000,0
Cheltuieli (economii) privind
impozitul pe venit 170 0 0 0 0
Profitul net (pierderea neta)
(rd.130-rd.140) 180 -835,1 -3992,5 195,0 1000,0

Nota: Pentru anul 2022 prognoza nu reflecta veniturile cu destinatie speciald pentru participarea
la Expo - 2020 Dubai si, respectiv, cheltuielile in acest scop, arce este o activitate non-profitabila si
nu influenteaza asupra profitului (pierderii) C.1.E. "Moldexpo” S.A.

Cheltuielile anului 2023 constituie (costul vanzarilor plus cheltuielile general-administrative) un
nivel de 71,6% din cele ale anului 2019. Cresterea cheltuielilor general-administrative comparativ cu
cele prognozate pentru anul 2022 se planifica pentru cheltuielile de uzura, ca rezultat al reinnoirii
bazei tehnico-materiale care se preconizeaza a fi infaptuita in anul 2022.

Cheltuielile anului 2024 se planifica cu o crestere de aproximativ 15% comparativ cu anul 2023
pentru reindexarea salariilor, cheltuielilor necesare pentru desfasurarea expozitiilor si evenimentelor

care inevitabil vor creste datorita inflatiei.
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