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|. Date de identificare:

- Denumirea emitentului: Centrul International de Expozitii ,,Moldexpo” S.A.

- Entitatea nu dispune de filiale

- Inregistrat la Camera Inregistririi de Stat a Republicii Moldova la 23 iulie 1996

- Codul unic de inregistrare: nr.105056356

- Numarul de identificare de stat — codul fiscal 1003600091219

- Iban: MD67EX0000000222400808MD

- Forma juridica: societate pe actiuni cu capital integral de stat

- Capital social inregistrat de Camera Inregistrarii de Stat in marime de 7903050 lei

- Numarul actiunilor ordinare la finele perioadei de gestiune 26790 unitati, inclusiv 100%
cota statului.

- Obiectul principal de activitate: organizarea expozitiilor si targurilor

- Sediul si adresa juridica str. Ghioceilor nr.1, or. Chiginau, MD-2008

- Numar de tel.: 22 81 04 62

- Numar de fax: 22 74 74 20

- www.moldexpo.md; info@moldexpo.md

- Membru in asociatii profesionale: UFI.

I1. Evaluarea generala si situatia economico-financiara

Anul 2021 a fost extrem de dificil pentru intreprindere, pe spatiile acesteia functionand in
continuare 1.M.S.P. Centrul COVID - 19 Chisinau (creat prin Dispozitia Comisiei pentru
Situatii Exceptionale nr.10 din 31.03.2020).

In lipsa completi a accesului la spatiile si echipamentele proprii, in conditiile muncii
prestate de echipa de la distantd (accesul in cladirea de birouri a C.L.E. ,,Moldexpo” S.A. s-a
obtinut abia la sfarsitul lunii august 2021), in lipsa oricaror privilegii de platd a chiriei pentru
spatiile aflate in gestiunea statului (au fost expediate 0 serie de solicitari pentru conditii
privilegiate in perioada, cand spatiile C.I.E. ,,Moldexpo” S.A. erau in serviciul sanatatii publice,
dar care nu au fost satisfacute), In conditiile in care s-au introdus constant interdictii de
organizare $i desfasurare a evenimentelor (pentru a organiza o expozitie este nevoie de cel putin
3 - 4 luni, ca, in unele cazuri, sa fie anulata doar cu cateva zile inainte de deschidere), in toate
aceste conditii activitatea echipei a devenit o batdlie pentru supravietuirea intreprinderii, 0o
batdlie pentru mentinerea businessului expozitional din tard, o batdlie pentru pastrarea
personalului (nicio institutie de invatamant nu prevede instruirea specialistilor expozitionali) si,
cel mai important, pentru nealterarea imaginii Centrului in fata clientilor — participanti si
vizitatori ai expozitiilor. In conditiile enumerate, aceasta a fost o lupta pentru pistrarea imaginii
de organizator, care si in cele mai vitrege timpuri a demonstrat o capacitate de a crea
instrumente serioase pentru asigurarea succesului in afaceri, si anume, expozitii si targuri.
Evenimentele desfasurate pe parcursul anului 2021 au demonstrat rolul important al expozitiilor
in vremuri de criza care rezida in capacitatea de a uni toate partile interesate pe un singur spatiu
pentru a oferi solutii reale in depasirea problemelor cu care se confruntd agentii economici,
pentru a obtine rezultate economice scontate si oportunitati reale de afaceri.


http://www.moldexpo.md/
mailto:info@moldexpo.md

In conditiile descrise, de rand cu activitatile curente ale C.I.E. “Moldexpo” S.A., un loc
aparte a revenit straduintelor de recuperare a spatiilor de la Centrul Covid-19 si identificarea
altor spatii pentru organizarea activitatii expozitionale. In aceste scopuri, pe parcursul anului
2021, s-a apelat de nenumarate ori la organele de resort si ierarhic superioare, si anume:

In legituri cu ivirea multiplelor probleme drept urmare a transmiterii spatiilor, utilajului si
altor bunuri céatre Centrul Covid-19, s-a apelat catre structurile competente cu 9 mesaje cu
solicitari de acoperire a cheltuielilor, suport financiar etc.

Despre situatia dezastruoasa in care s-a pomenit C.I1.E. “Moldexpo” S.A. dupa dislocarea
pe spatiile acestuia a Centrului Covid-19 care a condus la lipsa unei activitati normale a entitatii,
in scopul identificarii unor solutii de depdsire a acesteia, precum si cu solicitarea de a elibera
spatiile, catre Guvernul Republicii Moldova, ministere, Agentia Proprietatii Publice si alte
structuri au fost expediate 12 scrisori, cu note informative argumentate.

Pentru organizarea evenimentelor expozitionale au fost transmise 19 de scrisori catre
autoritatile publice (Guvernul Republicii Moldova, ministere, Agentia Proprietatii Publice,
comisiile de sanatate publica, Primarie, preturi etc.) privind obtinerea permisiunii de
desfasurare, suport in identificarea si alocarea unor spatii pentru desfasurarea evenimentelor
expozitionale, cooperare etc.).

In total, au fost 40 de adresiri (majoritatea covarsitoare fiind distribuite in copii mai
multor institutii ale statului) la subiectele care sub diverse aspecte denota eforturile de a
reintoarce activitatea expozitionala la normalitate.

De mentionat cd, in anii prepandemici, activitatea expozitionald genera intreprinderii
venituri in proportie de 85% din expozitiile proprii si 5% din darea in chirie a pavilioanelor si a
utilajului expozitional (restul, 10%, revenea altor genuri de activitate).

in anul 2021, chiar daci intreprinderea nu a activat in regim normal, au fost inregistrate
venituri in suma de 10 388 496 mii lei.

Un aport real la obtinerea veniturilor a revenit identificarii unor activitati noi, si anume:

- organizarea unor misiuni economice la Expo-2020 Dubai (detalii — in compartimentul
11.2.2. Proiecte sub patronajul Guvernului Republicii Moldova) care au adus venituri in
suma de 172,6 mii lei;

- incheierea cu unii agenti economici care 1si desfdsoara activitatea pe teritoriu a
contractelor de arenda a terenurilor afectate de amenajari (detalii — in compartimentul
[1.2.3. Activitatea de intretinere a infrastructurii si a teritoriului gestionat), urmare caror
in 2021 Societatea a incasat 657198 lei.

O contributie la suplinirea mijloacelor banesti ale intreprinderii a revenit perceperii
creantelor. La acest capitol s-a lucrat intensiv, in anul 2021 fiind recuperate 3178728.79
lei. Astfel, Centrului "Moldexpo” S.A. i-au fost achitate creantele istorice de catre unii agenti



economici, precum: Sinax S.R.L. — 2169769,92 lei, Ucnaf Aqua S.R.L. — 1089494,69 lei, Vista
Intercom S.R.L. — 129991,86 lei.

Odata cu sistarea, practic, a activitdtii de baza, o solutie reald intru anihilarea efectelor
crizei a fost optimizarea cheltuielilor.

Din cauza situatiei financiare dificile in care s-a pomenit intreprinderea, s-a impus
retragerea temporarda din componenta unor organizatii internationale expozitionale, precum
CEFA, EURASCO si RUEF. Nu s-a renuntat doar la Simbolul de calitate al expozitiilor UFI,
care este principala organizatie de profil din domeniu si este foarte importantd recunoasterea
C.1.LE. "Moldexpo” S.A. de catre aceasta.

S-a negociat cu succes in vederea micsorarii retributiei organizatiilor, de ale caror servicii
Societatea nu se poate lipsi (auditul intreprinderii — de la 42000 la 28500 lei; servicii juridice —
de la 25000 la 18000 lunar, altele).

S-a inregistrat micsorarea cheltuielilor pe toate articolele, cu exceptia cheltuielilor care au
fost lipsd pana in anul 2020, si anume, a celor pentru intretinerea Centrului Covid-19.

I1.1 Inidicatorii financiari de performanta
I1.1.1. Impozitele si taxele virate la bugetul de stat

Prezentul compartiment reflecta: impozitele virate la bugetul de stat pe parcursul perioadei
de referinta, procurarile de bunuri (investitii si OMVSD), veniturile si cheltuielile intreprinderii
(conform anexei nr.1) si factorii de influenta care au contribuit la abaterile constatate.

Situatia financiara a intreprinderii in anul 2021 a fost influentatd de pauza in activitate,
care a inceput in luna martie 2020 (datorita dislocarii Centrului medical Covid-19 pe spatiile
C.1.E. "Moldexpo” S.A.) si a durat pe tot parcursul anului 2021 (anticipand — si in anul 2022),
facand imposibila valorificarea conform destinatiei, si anume, pentru activitatea expozitionala.

Pe perioada anului 2021, in bugetul de stat, au fost virate impozite si taxe In suma de
1463,1 mii lei, cu 2512,8 mii lei mai putin comparativ cu anul 2020. Aceasta descrestere
semnificativa s-a produs din cauza sistarii, practic, a activitatii C.I.LE. ”"Moldexpo” S.A. urmare
restrictiilor aferente pandemiei provocate de virusul Cov-19 si transmiterii pavilioanelor si altor
spatii in gestiunea Centrului medical Covid-19. O diminuare a impozitelor si taxelor virate de
C.LE. "Moldexpo” S.A. s-a Inregistrat la toate tipurile de impozite si taxe, cea mai afectata fiind
taxa pe valoarea adaugata, Intrucat veniturile in aceasta perioada au Inregistrat cel mai mic nivel
din istoria C.I.E. ”Moldexpo” S.A. Pentru anul 2021, a fost modificata legislatia fiscald privind
impozitele calculate si achitate de catre angajat si angajator, respectiv fiind anulatd contributia
individuald de asigurari sociale si fiind majorate mérimile contributiei de asigurare medicala si
celei de asigurare sociald. Micsorarea la aceste doua pozitii de contributii se datoreaza faptului
ca multor angajati le-au fost suspendate contractele individuale de munca.



Clasificarea impozitelor si taxelor virate sunt reflectate in tabelul de mai jos:

.. . . Anul 2020, Anul 2021, Abaterea
Denumirea impozitelor si taxelor mii lei mii lei (+,-), mii lei

Contributii individuale de asigurari 285,2 0 -285,2
sociale

Contributii de asigurare sociald 643,1 630,5 -12,6
Contributii de asigurare medicala 671,2 234,2 -437,0
Impozitul pe venitul persoanelor juridice 449,7 0 -449,7
Impozitul pe venitul persoanelor fizice 351,0 206,4 -144.6
Impozitul pe bunurile imobiliare 330,8 303,4 -27,4
Taxa pe valoarea adaugata 11714 68,3 -1103,1
Taxa amenajarea teritoriului 41 2,9 -1,2
Alte impozite si taxe 69,4 17,4 -52,0
Total 3975,9 1463,1 -2512,8

I1.1.2. Investitii si bunuri procurate de C.I.E. ”Moldexpo” S.A.

In anul 2021 din cauza lipsei mijloacelor financiare nu au fost efectuate investitii in
activitatea intreprinderii.

Pentru buna participare a Republicii Moldova la Expo - 2020 Dubai, au fost procurate din
mijloacele financiare alocate din bugetul de stat urmatoarele bunuri: materiale promotionale in
suma de 891688 lei si exponate in suma de 241446 lei.

11.1.3. Veniturile, cheltuielile si rezultatul financiar C.LE. “Moldexpo” S.A.

Veniturile

In anul 2021, C.I.E. "Moldexpo” S.A. a obtinut venituri in suma de 10388,5 mii lei, cu
169,6 mii lei (sau cu 1,7%) mai mult comparativ cu anul 2020, dintre care:

- Veniturile din activitatea ordinard constituie 2569,4 mii lei, cu 5963,2 mii lei (sau cu
69,9%) mai putin.

Veniturile aferente activitatii ordinare in anul 2021 s-au micsorat datorita:

* scaderii cu 3558,4 mii lei a veniturilor obtinute din activitatea expozitionala.
In aceasti perioadi au avut loc expozitiile:

- ”"Beauty”, pe spatiile inchiriate la ”Capitoles-Park” S.R.L.,



- ”Kid’s Expo” — pe spatiile din parcul ”Alunelul”,

- ”Targul Gustului” — pe spatiile din parcul ”Alunelul”,

- ”Targul Scolar” pe spatiile proprii, sectorul ”Aventura Park”,

- "Moldagrotech-autumn” — pe spatiile aferente centrului “Everest Mall”,

- ”Farmer” si iarmarocul “Toamna de Aur” — pe spatiile aferente centrului ,,Everest Mall”.

Expozitia "Beauty” a inregistrat venituri in marime de 529,6 mii lei, cu 3124,3 mii lei mai
putin comparativ cu editia din anul 2020, care se reusise a fi desfasurata pe spatiile "Moldexpo”.
Se preconiza si expozitia "Moldagrotech-spring”, pentru care au fost efectuate publicitate si alte
lucrari necesare, care au implicat in mod firesc cheltuieli. Ins3, din cauza cresterii numarului de
cazuri de infectare cu virusul Sars Cov-19 pe teritoriul republicii in acea perioada, "Moldexpo”
S.A. a fost restrictionata de autoritdti de a nu desfasura expozitia "Moldagrotech-spring”.

Expozitia ”Kid’s Expo” si ”Targul Gustului” au inregistrat, respectiv, venituri in suma de
138,5 mii lei s1 43,9 mii lei. Aceste evenimente expozitionale in anul 2020 nu au avut loc din
cauza starii de urgentd pandemica, declarata in perioada preconizatd pentru aceste evenimente.

Iarmarocul Targul Scolar” a avut loc pe teritoriul C.ILE. ”Moldexpo”, in sectorul
”Aventura Park”, la finele lunii august. Veniturile acumulate au constituit 177,8 mii lei, cu 93,6
mii lei sau de doua ori mai mult comparativ cu anul 2020.

In trimestrul IV al anului 2021, a fost posibild desfisurarea expozitiilor “Moldagrotech-
autumn”, ”Farmer” si a iarmarocului "Toamna de Aur” (pe spatiile aferente centrului comercial
“Everest Mall”) care au adus societatii venituri in suma de 812,9 mii lei.

De asemenea, la finele anului 2021, "Moldexpo” S.A. a organizat vizite de afaceri ale
reprezentantilor din domeniul agriculturii, constructiilor, industriei usoare s.a. la expozitia
mondiala Expo - 2020 Dubai, astfel fiind prestat un nou serviciu, datoritd caruia s-au incasat
venituri in suma de 172,6 mii lei.

* Daca in trimestrul I al anului 2020 s-a reusit darea in chirie a pavilioanelor si utilajului
expozitional, atunci in perioada similard a anului 2021 aceasta nu a fost posibild din cauza
transmiterii gratuite a pavilioanelor in administrarea Centrului medical Covid-19. In trimestrul
Il al anului 2021, s-a reusit darea in arenda a spatiului exterior amenajat, fapt ce a contribuit la
inregistrarea unui venit de 8,7 mii lei.

Astfel, se inregistreaza o diminuare a veniturilor la acest articol cu 741,6 mii lei,
comparativ cu anul 2020.

- Venitul din arenda teritoriului si incaperilor, utilizarea instalatiilor s-a diminuat cu 1415,2
mii lei. Scdderea veniturilor la acest aricol a fost influentatd de micsorarea veniturilor tuturor
subarticolelor. Din cauza modificarii legislatiei (prin Hotdrarea Guvernului nr. 91 din
11.02.2019 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la valorificarea terenurilor proprietate
publica a statului, intrata in vigoare la 01.03.2019, dreptul de a oferi in locatiune terenuri revine
Agentiei Proprietatii Publice), C.I.LE. "Moldexpo” S.A. nu mai poate da in locatiune spatii si
terenuri de pe teritoriul gestionat si nu mai beneficiaza de venituri la acest articol.



- Veniturile din activitatea exceptionald s-au majorat cu 6132,8 mii lei, datorita, in special,
asimilarii finantdrilor cu destinatie speciala, alocate din bugetul de stat pentru organizarea
participarii Republicii Moldova la Expo - 2020 Dubai, in anul 2021, in marime de 3331,5 mii
lei, care au fost reflectate in evidenta contabila atat la venituri, cat si la cheltuieli.

In decembrie 2021, pentru sustinerea activititii intreprinderii, "Moldexpo” S.A. a
beneficiat de subventii alocate din bugetul de stat in suma de 4 033 657,27 lei pentru
acoperirea cheltuielilor constante si necesare pentru functionarea S.A. Moldexpo pe anul 2021
si 16621525 lei pentru mentinerea activitatii Centrului Covid-19, in vederea reparatiei
urgente a portiunii defectate a sistemului de apeduct (145 m) care aprovizioneaza pavilionul

De asemenea, in scopul sustinerii activitatii intreprinderii "Moldexpo” S.A. pe anul 2020,
au fost primite subventii in marime de 2 591 209,49 lei pentru acoperirea cheltuielilor ce au
contribuit la obtinerea pierderilor in anul 2020, care au fost reflectate in evidenta contabild
la contul 331 "Corectii ale rezultatelor anilor precedenti”.

In perioada de referinta, ”"Moldexpo” S.A. a obtinut venituri in marime de 65,0 mii lei din
vanzarea mijloacelor fixe (3 unitati de transport neutilizate in activitatea intreprinderii) si
materialelor reziduurilor din casarea unui autocamion. Mijloacele fixe au fost comercializate
prin organizarea unor licitatii Cu respectarea legislatiei in vigoare.

Cheltuielile

Cheltuielile intreprinderii in anul 2021 au constituit 11223,6 mii lei, cu 1777,0 mii lei (sau
cu 13,7%) mai putin comparativ cu anul 2020. Micsorarea cheltuielilor a fost conditionata de
scaderea cheltuielilor din activitatea ordinara cu 4768,1 mii lei, sau cu 38,4%.

Cheltuielile din activitatea ordinara au alcatuit 7657,0 mii lei, iar articolele de cheltuieli ce
au contribuit la micsorarea lor sunt urmatoarele:

- Retribuirea muncii — mai putin cu 1849,3 mii lei (sau cu 46,2%). Aceasta scadere se
datoreaza faptului ca in perioada de referinta a anului 2021:

* contractele individuale de munca ale angajatilor neantrenati n activitatea intreprinderii
pe perioada anului 2021, din cauza sistarii partiale a activitatii intreprinderii, au fost suspendate;

* nu au fost calculate prime.

- Remunerarea conform contractelor de munca prestari servicii — mai putin cu 7,1 mii lei,
deoarece expozitiile desfasurate au fost cu mult mai mici comparativ cu cele din anul precedent.

- Cheltuielile pentru remunerarea Consiliului de administratie, Comisiei de cenzori si a
reprezentantului statului s-au micsorat cu 207,6 mii lei, deoarece la finele lunii octombrie
a anului 2020 a fost anulatd indemnizatia lunard din cauza deficitului de resurse
financiare.

- Cheltuielile privind contributiile de asigurare sociala si medicala s-au diminuat cu 493,0
mii lei (49,3%), fiind influentate de micsorarea cheltuielilor de remunerare a muncii si a
modificarii legislatiei. Incepand cu 01.01.2021, cheltuielile privind contributia medicala
calculata de catre angajator a fost anulata si a fost majorata contributia sociala la cota de 24%.



- Serviciile comunale — mai putin cu 309,5 mii lei, deoarece in aceasta perioada numai un
spatiu a fost utilizat de administratia “Moldexpo”, majoritatea angajatilor activand de la
distanta.

- Serviciile pazd — mai putin cu 171,5 mii lei, deoarece contractul respectiv a fost revizuit
in anul 2020, cand din cauza pandemiei a fost sistata activitatea intreprinderii, dar, totodata, au
fost utilizate servicii de paza suplimentare in cadrul expozitiilor.

- Materiale folosite in decursul anului (inclusiv combustibil) — mai putin cu 241,7 mii lei,
deoarece pe parcursul anului 20216 pentru activitatea intreprinderii S-a consumat mai putine
materiale, fiind utilizat strictul necesar pentru desfasurarea expozitiilor si a activitatii generale.

- Publicitate si marketing — cu 209,0 mii lei mai putin. Cheltuielile pe acest articol din
perioada de analizad au fost in cea mai mare parte pentru campania publicitara a expozitiilor
”Beauty” si ”"Moldagrotech-spirng” (care se preconiza a fi desfasurata, dar a fost anulata in
ultimul moment) si ”Moldagrotech-autumn”.

Pentru campaniile publicitare din anul 2021, s-a ales preponderent radioul si internetul,
deoarece presupun costuri mai mici. De asemenea, si durata difuzarii a fost scazuta, cauza fiind
situatia financiara dificila a Societatii.

- Cheltuielile pentru convorbirile telefonice si utilizarea internetului s-au micsorat cu 32,5
mii lei, deoarece au fost revizuite pachetele de abonament la telefonia mobila ale angajatilor si a
fost sistat internetul wi-fi pe teritoriul "Moldexpo”.

- Serviciile juridice — cu 84,0 mii lei mai putin in urma revizuirii pretului contractului de
prestare servicii juridice de la 25,0 mii lei la 18,0 mii lei pe luna.

- Impozite si taxe calculate — cu 90,0 mii lei mai putin, deoarece pe parcursul anului 2021
nu au fost cheltuieli privind prorata TVA si cheltuieli privind impozitul pentru dispozitivele
publicitare. Din impozitele si taxele calculate, 17,0 mii lei constituie taxa de stat pentru darile n
judecata.

- Alte cheltuieli (cotizatii de membru, cheltuieli vamale, deservirea sistemulu contabil,
servicii postale s.a.) — au crescut cu 90,0 mii lei sau cu 23,4%. Aceasta majorare se datoreaza in
special casarii creantelor compromise in suma de 327,0 mii lei. Totodata, se atesta o scadere
semnificativd la articolul “asigurarea angajatilor cu tichete de masda” care in anul 2020 au
constituit 164,6 mii lei, fiind calculate pana in aprilie 2020.

Din cheltuielile ordinare ale anului 2021, s-au majorat numai cheltuielile pentru Alte
cheltuieli pentru pregatirea si desfasurarea expozitiilor” cu 30,4 mii lei sau cu 8,4%, comparativ
cu anul 2020, deoarece pentru desfasurarea expozitiei "Beauty” intreprinderea a inchiriat spatii,
utilaj, corturi, iar pentru expozitiille ”Kid’s Expo”; “Moldagrotech-autumn” si “Farmer” a
inchiriat corturi, cele proprii fiind nedisponibile pentru "Moldexpo™.

Cheltuielile din activitatea exceptionala au inregistrat o crestere cu 2991,1 mii lei,
influentata de majorarea cheltuielilor necesare pentru participarea la Expo - 2020 Dubai.



Rezultatul financiar

In perioada anului de gestiune 2021 intreprinderea a inregistrat pierderi in valoare de
835156 lei, fata de 2781725 lei — pierderi din perioada similara a anului precedent, sau cu
1946569 lei mai putin comparativ cu anul 2020.

Pierderea inregistratd este din cauza micsordrii drastice a veniturilor "Moldexpo” in
expozitionale interne si externe (cauzatd de transmiterea gratuitda a bunurilor intreprinderii
I.M.S.P. Spitalulului Clinic Municipal Sfanta Treime pentru activitatea Centrului Covid-19), a
suportarii de catre intreprindere a unor cheltuieli constante si general-administrative pentru
mentinerea activitatii Societatii.

In perioada de gestiune, in conformitate cu Procesul-verbal nr.2 al Adunirii generale
extraordinare a actionarilor Societdtii pe Actiuni C.LLE. "Moldexpo" din 8 octombrie 2021, au

fost acoperite pierderile acumulate pind la data de 31.12.2020 in suma de 3,364,336 lei din
contul rezervelor statutare — 3,286,108 lei si 78,228 din contul Capitalului de rezerva.

Ludnd in considerare corectarea rezultatelor anilor precedenti in marime de 2 607 916
lei, pierderile perioadei de gestiune in mdrime de 835 156 lei, rezultatul financiar pentru
anul 2021 constituie 1 772 760 lei.

Situatiile financiare sunt intocmite in conformitate cu prevederile Standardelor Nationale
de Contabilitate. Abateri de la principiile de bazd si caracteristicile calitative prevazute in
Standardele Nationale de Contabilitate nu au fost comise.

I1.1.4. Analiza creantelor si datoriilor

Valoarea creantelor curente ale C.I.E. "Moldexpo” S.A. la 31.12.2021 constituie 9 030 369
lei cu 3 605 040 lei mai putin comparativ cu situatia din 31.12.2020.

Situatia privind creantele C.ILE. ”Moldexpo” S.A. la data de 31.12.2021 denotd o
descrestere a ponderii creantelor in totalul activelor circulante cu 12,41 puncte procentuale,
comparativ cu situatia din 31.12.2020 pe fondul micsorarii creantelor.

Descresterea creantelor s-a produs in urma formarii provizioanelor creantelor comerciale
compromise Tn marime 323 146 lei, achitarea creantelor curente in sumd de 25 723 lei si
incasarii creantelor de catre executorii judecdtoresti de la firmele Sinax S.R..L in suma de 2
169 797 lei si UCNAF Aqua S.R.L. in suma de 1 087495 Iei.

Valoarea datoriilor curente ale C.LLE. "Moldexpo” S.A. la situatia din 31.12.2021
constituie 8 174 731 lei, cu 3 556 492 lei mai putin comparativ cu situatia din 31.12.2020, iar
excluzand finantarea cu destinatie speciala (pentru Expo-2020 Dubai), descresterea este de
224 933 lei.

Aceastd diminuare se datoreaza, in special, micsorarii avansurilor In urma participarii
agentilor economici la evenimentele organizate de ,,Moldexpo”, returnarii sumelor solicitate de
unii agenti economici si a utilizarii partiale a finantarii cu destinatie speciala pentru participarea
la Expo - 2020 Dubai.

Valoarea datoriilor comerciale la 31.12.2021 reprezinta serviciile curente ale lunii
decembrie 2021 in marime 66689 lei, si 242929 lei — serviciile prestate de firmele strdine,



contractate pentru participarea la Expo - 2020 Dubai, dar cu termenul de achitare in luna
urmatoare.

Datoriile fata de buget la data de 31.12.2021 constituie de 8208 lei, care sunt alcatuite din
datoriile pentru taxele locale, termenul de achitare al caror este in perioada viitoare.

I1.1.5. Analiza rezultatelor financiare si rentabilitatii

In 2021 C.LE. ,,Moldexpo” S.A a inregistrat o pierdere netd in mirime de 835,2 mii lei,
ceea ce reprezinta o diminuare a pierderilor cu 1946,6 mii lei fata de anul 2020. Aceasta scadere
a pierderilor a fost conditionatd de micsorarea cheltuielilor de intretinere a intreprinderii, de
beneficierea de subventii, alocate din bugetul de stat pentru sustinerea activitatii ,,Moldexpo”
pentru anul 2021.

Nivelul rentabilitatii veniturilor din vanzari (raportul procentual dintre profitul (pierderea)
pana la impozitare si venitul din vanzari (rand 160/rand 010) in 2021 constituie (-32,98) %.

Rentabilitatea activelor (raportul dintre profitul (pierderea) pana la impozitare (rand 160)
si valoarea medie a activelor totale) la C.I.E. “Moldexpo” S.A. s-a majorat cu aproximativ 1,6
puncte procentuale de la 1,60% in perioada de gestiune precedenta pana la (-0,005)% in 2021.

Rentabilitatea capitalului propriu (raportul dintre profitul (pierdere) net pana la impozitare
(rand 160) si valoarea medie a capitalului propriu) in 2021 a constituit (-1,95)% si s-a majorat
cu 4,54 puncte procentuale, de la (-6,48)% in perioada de gestiune precedenta.

I1.1.6. Analiza activelor disponibile si rotatiei acestora

In structura activelor entitatii prevaleazi activele imobilizate, a ciror pondere constituie
82,58% din activele disponibile la finele anului 2021, pe cand in anul 2020 ele constituiau
82.79%,; se atestd o micd majorare cu 0,21 puncte procentuale a acestora, ce se datoreaza
activelor circulante, in special diminuarii creantelor si a uzarii valorii imobilizarilor corporale.
Daca vom exclude din activele circulante activele pentru Expo - 2020 Dubai, atunci ponderea
activelor imobilizate va constitui 86,3% .

In cursul anului 2021, s-a diminuat marimea creantelor, astfel la finele anului 2021 rata
creantelor in valoarea totala a activelor a scazut cu 0,02.

Alte categorii de active, cum ar fi stocurile si numerarul, reprezinta cote, respectiv de
1,86% si 10,17 % din totalul activelor disponibile la sfarsitul 2021.

I1.1.7. Analiza surselor de finantare

Capitalul propriu a constituit 25,83% din totalul pasivelor, majorandu-se cu 1,3 puncte
procentuale, din cauza corectarii anilor precedenti.



Structura datoriilor curente este formata din: datorii comerciale — 3,78%, avansuri primite
— 4,42%, alte datorii — 91,70% (inclusiv si finantarea cu destinatie speciald primitd pentru
organizarea participarii la Expo — 2020 Dubai), datorii fata de buget — 0,1%.

I1.1.8. Analiza nivelului de lichiditate si fluxurilor de numerar

Lichiditatea curenta la inceputul anului 2021 a constituit 2,51 si spre finele anului a
constituit 3,61, atestand o crestere datoratd primirii subsidiilor pentru sustinerea activitatii
”Moldexpo” S.A.

Lichiditatea absolutd (numerar/datorii curente). Aceasta ratd a inregistriat 0 valoare de
2,14 la finele anului 2021, comparativ cu inceputul anului cind inregistra o valoare de 1,24.

Lichiditatea intermediard si lichidititatea absolutd demonstreazd ca C.I.LE. ”"Moldexpo”
S.A. lafinele anului 2021 era apt de a-si achita in totalitate datoriile curente.

Pierderea obtinuta in acest an a influentat negativ asupra mai multor indicatori de
performanta, dar, in acelasi timp, inregistrand mic cresteri neesentiale datoritd micsorarii
pierderilor comparativ cu anul 2020.

I1.2. Indicatorii nefinanciari de performanta, relevanti pentru activitatea entitatii

I1. 2.1. Activitatea expozitionala

Activitatea expozitionala este de baza la C.ILE. ,,Moldexpo” S.A. si cuprinde in linii mari
organizarea propriilor manifestari, darea in chirie a pavilioanelor si a utilajului expozitional,
constructia pe spatii terte a infrastructurii evenimentelor. Pe intreg parcursul anului 2021,
activitatea expozitionala a fost marginalizata din doua cauze:

- lipsa accesului la spatiile expozitionale si echipamentele necesare (urmare transmiterii
acestora catre Centrul Medical Covid-19), prin urmare, imposibilitatea valorificarii
acestora;

- interdictiile oficiale de desfasurare a activitatii expozitionale in conditiile situatiei
pandemice.

Drept consecintd, s-a produs scaderea dramatica a numarului de evenimente atat proprii,
cat si cele gazduite, desfasurate de organizatori strdini, fiind imposibild darea in chirie a
spatiilor, utilajului, precum si prestarea serviciilor de constructii a evenimentelor pe spatii terte
si multe alte activitati secundare.

Intru neadmiterea procesului periculos de disparitie a expozitiilor, in scopul mentinerii
parteneriatelor cu expozantii si pastrarii imaginii Centrului, a fost luatd decizia de a deplasa
activitdtile pe sprijinirea si promovarea clientilor fideli ai “Moldexpo” prin publicarea pe
platforme internet (Facebook si Instagram) a ofertelor, noutatilor, planurilor, promotiilor
sezoniere etc. ale acestora. In cadrul acestei campanii, intitulatd ,.Impreuni suntem mai



puternici”, au fost publicate 327 de postari care au acumulat un numarul de vizualizari de 654k.
Aceasta abordare a facut posibila mentinerea legaturii cu participantii si, cel mai important,
reflectarea informatiilor actualizate drespre schimbarile survenite pe toate segmentele
economice.

O directie aparte in activitatea Centrului in perioada interzicerii evenimentelor a fost
actualizarea bazelor de date pentru toate expozitiile, fiind cuprinse nu doar segmentul national,
dar si cel international. In timp real, au fost introduse informatii actualizate cu privire la
directiile de activitate, serviciile si ofertele noi ale companiilor de pe piata moldoveneasca,
precum si din alte tari.

O alta activitate importantad in perioada de raport a fost dobandirea de noi competente si
efectuarea schimbului de experiente cu partenerii internationali. Angajatii Centrului au
participat la o serie de seminare web privind utilizarea tehnologiilor informationale in
promovare, aplicarea tehnologiilor moderne in organizarea expozitiilor hibride. Specialistii
intreprinderii au urmat cursuri de formare la Academia online de vara a Biroului National de
Congrese din Rusia privind activitatile expozitionale, cu implicarea vorbitorilor din centre
expozitionale din intreaga lume. Acest lucru a permis sa fie pastrat moralul echipei si a
contribuit la schimbul util de informatii cu specialisti de talie mondiala, precum si la dezvoltarea
conceptelor pentru expozitiile ulterioare proprii.

Pentru anul 2021, s-a planificat organizarea tuturor evenimentelor expozitionale
traditionale, cu exceptia expozitiei “Tourism. Leisure. Hotels” (deoarece principalii participanti
— operatori de turism straini din Romania, Bulgaria, Ucraina si Turcia — nu ar fi putut participa
din cauza masurilor stricte de carantind, iar agentiile turistice locale — din cauza situatiei
economice dificile). Pentru toate celelalte proiecte au fost dezvoltate concepte noi anticriza de
organizare si au fost selectate spatii terte, majoritatea deschise, care ofereau oportunitdti de a
desfasura evenimentele planificate in conditii de siguranta, cu respectarea tuturor normelor
sanitare. Pentru a spori eficienta participarii si vizitarii, accentul in organizarea expozitiilor s-a
axat pe o combinatie de comunicare online si offline. Astfel, de fapt, a fost maritd perioada de
desfasurare a expozitiilor. Activitatile de stabilire a contactelor dintre participanti si publicul
tintd incepeau cu o luna prealabil evenimentului propriu-zis, care dureaza, de obicei, 3-4 zile. In
aceste scopuri, a fost dezvoltat un program individual pentru atragerea publicului si promovarea
USP (oferta comerciald expozitionald unica), utilizandu-se instrumentele de promovare SMM,
precum si mesaje prin Direct mailing.

Sezonul expozitional al anului 2021 a inceput cu expozitia BEAUTY. Organizarea
acestui eveniment a devenit o adevarata provocare in conditiile absentei spatiilor proprii si a
echipamentului expozitional. Tematica expozitiei reuneste un contingent foarte exigent de
expozanti si vizitatori. Prin urmare, o atentie Sporita s-a acordat esteticii functionale, sigurantei
si eficientei intregului eveniment. Pentru localizarea expozitiei a fost ales restaurantul
“Capitoles Park”. Participantii au fost impartiti in trei saloane tematice — acest lucru a facut
posibila distribuirea fluxului de vizitatori si elaborarea continutului fiecarei zone dupa profil.
Expozitia BEAUTY este in proportiec de 70% pentru consumatori. Conceptul din 2021 a fost
adaptat unui anumit business-public si solutionarea problemelor specifice anticrizd pentru
fiecare expozant. Publicul tintd a fost bine pregatit si familiarizat cu ofertele participantilor pana
la deschiderea expozitiel, prin intermediul comunicarii online. Expedierile directe si invitatiile,
apelurile telefonice si programarea intalnirilor au facut posibild cresterea eficacitatii contactelor
stabilite la expozitie. Conform sondajului efectuat, 89% dintre participanti si-au atins in
totalitate obiectivele participarii si si-au exprimat acordul de a participa si la urmatoarele editii
de acest format. Cu toate acestea, costurile mari de chirie a spatiilor, precum si cheltuielile
pentru constructia expozitiei, inchirierea echipamentelor si decorarea spatiului, au afectat grav



componenta economica a proiectului. Din aceasta cauza, expozitia a devenit mai mult un proiect
de imagine, cu scopul de a demonstra clientilor nostri un nivel inalt de profesionalism si de
mentinere a increderii in evenimentele expozitionale, decat un eveniment profitabil.

Urmatorul proiect finalizat in proportie de 95% a fost expozitia MOLDAGROTECH
Spring. Pentru desfasurarea acesteia a fost ales un spatiu deschis de langa fostul Centru
comercial EVEREST Mall si stabilite termenele 18-21 martie 2021. C.I.E. ,,Moldexpo” S.A. a
semnat peste 100 de contracte de participare cu distribuitori si producdtori de utilaje si
echipamente agricole, dar si de ingrasaminte, seminte, rdsaduri. Printre participanti s-au inscris
si producatori straini si, cel mai important, gospodarii de fermieri din toate regiunile republicii.
Interesul sporit pentru aceasta expozitie a demonstrat ca este foarte necesara in conditiile dificile
de criza. Cu toate acestea, prin decizia Ministerului Agriculturii, Dezvoltirii Regionale si
Mediului, cu 3 zile inainte de deschidere, expozitia a fost anulata. Pe langa rambursarea banilor
participantilor, C.I.E. ,,Moldexpo” S.A. a suportat si costuri directe pentru campania publicitara.

In perioada 1 aprilie — 30 mai 2021, in Republica Moldova a fost introdusi starea de
urgenta, fiind interzise toate evenimentele publice. Actiunile restrictive au impus anularea a inca
5 proiecte expozitionale mari: MOLDCONSTRUCT, MOLDENERGY, TARGUL de FLORII,
FOOD TECHNOLOGY si PACKAGING DEPOT.

In acel context, s-a luat decizia de a amana proiectele expozitionale FOOD & DRINK
(reformatata in TARGUL GUSTULUI) si KID’S EXPO pentru perioada de vari. Expozitiile s-
au desfasurat in format B2C (business to consumer) pe spatiile in aer liber, in parcul «Alunelul».
Aceste evenimente au avut rolul si au luat conturul unor platforme de sustinere a micului
business — in marea majoritate producatori locali, caror li s-a oferit oportunitatea sa-si testeze
ofertele, sa obtina feedback de la publicul tintd si, cel mai important, sd-si vanda produsele.

In format similar a fost organizat si tirgul scolar SCHOOL FAIR, dar deja pe spatiile
deschise din parcul “Valea Morilor” (,,Aventura parc”), in vecinatatea teritoriului ,,Moldexpo”.

In sezonul de toamna, C.ILE. ,,Moldexpo” a organizat in paralel trei proiecte: expozitiile
internationale specializate MOLDAGROTECH, FARMER si targul ,,Toamna de Aur”.
Evenimentul expozitional a avut loc pe spatiile deschise aferente complexului EVEREST Mall
si a intrunit peste 150 de participanti. Pentru prima data de la inceputul pandemiei, la
evenimentul expozitional au participat agenti economici din afara tarii, si anume, din Romania,
Ucraina si Polonia. Expozitiille au reunit toate domeniile sectorului agricol pe o singura
platforma, de la furnizori de masini agricole, echipamente, seminte, ingrasdminte, pana la
proiecte internationale, organizatii financiare, institutii stiintifice, asociatii de producatori
agricoli. La expozitii au participat in calitate de participanti si vizitatori producatori agricoli si
fermieri din toatda tara. Evenimentul a fost inaugurat de Ministrul Agriculturii si Industriei
Alimentare al Republicii Moldova si presedintele Federatiei Fermierilor din Moldova, care, la
fel, s-au antrenat intr-un dialog amplu cu reprezentantii sectorului agricol din tara. Astfel,
expozitiile au devenit o platforma pentru 0 comunicare anticriza, intrunind principalii jucatori de
pe piata, care au abordat problemele cu care se confrunta, au facut schimb de experiente si, in
final, au obtinut rezultate concrete ca urmare a participarii. Chiar in timpul expozitiilor,
participantii au incheiat contracte si acorduri de cooperare. De asemenea, producatorii agricoli
au avut ocazia sa-si vanda produsele si sd inregistreze comenzi de achizitii.

Rezumand rezultatele activitatii expozitionale pentru anul 2021, se poate afirma fara
dubii ca, expozitiile si-au confirmat rolul de mecanism de redresare economica.

Asadar, Tn anul 2021, prin eforturi maxime, s-a reusit organizarea a patru expozitii si trei
targuri, si anume: BEAUTY, KID’S EXPO, MOLDAGROTECH (autumn), FARMER,



ilarmarocul Toamna de aur, Targul gustului (alternativa a expozitiei FOOD & DRINKS) si
Targul scolar. Desfagurarea acestor evenimente a permis Societatii sa obtina venituri, dar
principalul lucru a fost mentinerea afacerii la zi si demonstrarea relevantei acestei activitati

importante pe timp de criza.

Componenta economicd a acestor evenimente si dinamica in raport cu anul precedent

sunt redate in tabelul de mai jos:

Indicator Anul 2020 | Anul 2021 Diferenta Dinamica, %
Numarul de expozitii 5 7 +2 140,0
Veniturile, mii lei 5433,7 1875,5 -3558,2 34,5
Spatiile contractate, netto (m.p.) 5262,5 3657 -1605,5 69,5
Numarul de participanti, inclusiv: 320 325 +5
autohtoni 287 317 +30
de peste hotare 33 8 -25

Dinamica negativa se explica prin faptul ca, in anul 2020 s-a reusit, pana la declansarea
in republica a pandemiei, organizarea pe spatiile proprii a doua proiecte expozitionale mari, care
au influentat indicatorii pe anul intreg. Acest lucru demonstreaza inca o data ca expozitiile sunt
de succes doar pe spatii profesionale, specializate, precum sunt cele gestionate de C.I.E.
“Moldexpo” S.A.; pe spatii terte evenimentele expozitionale pierd si din cantitate, si din calitate.

I1.2.2. Aderenta la organismele internationale

In activitatea operationald, Societatea intotdeauna s-a aliniat la standardele internationale din
domeniu si nu este intdmplator faptul ca, expozitiile ,,Moldexpo” pe parcursul anilor au fost
recunoscute de organisme notorii de profil, la care Societatea era parte.
Pe parcursul ultimilor ani, C.L.LE. ,,Moldexpo” S.A. a fost membru al asociatiilor internationale
de profil:

1. UFI, Asociatia Mondiala a Industriei de Expozitii — din 2007;

2. CEFA, Alianta Tirgurilor din Europa Centrala — din 2010;

3. EURASCO, Asociatia Organizatorilori de Tirguri Agricole din Europa — din 2015;

4. UETR (PCB#), Uniunea Expozitiilor si Tirgurilor din Rusia — din 1994.

Apartenenta la aceste organizatii a oferit posibilitatea de a face schimb de experiente, de a
beneficia de informatii actualizate din industria expozitionala globald. Cu regret, situatia
economicd dificilda a Centrului nu a permis continuarea cooperarii cu aceste organizatii,
deoarece calitatea de membru implica taxe. Astfel, la finele anului 2020, s-a decis retragerea
temporard din componenta CEFA, EURASCO si RUEF. Cu toate acestea, nu s-a renuntat la
Simbolul de calitate al expozitiillor UFI. Taxa de membru UFI reprezintd o investitie pentru
recunoasterea internationala si increderea clientilor in evenimentele viitoare ale ,,Moldexpo™.

11.2.3. Proiecte sub patronajul Guvernului Republicii Moldova




Un proiect de anvergura, de care a fost responsabil C.I.E. “Moldexpo” S.A., a fost
organizarea participarii Republicii Moldova la Expozitia Mondiala Expo - 2020 Dubai (conform
Hotararii Guvernului nr. 134/2018, prin care C.I.E. “Moldexpo” S.A. a fost desemnat operatorul
national al acestui proiect).

Expo - 2020 Dubai urma sa se desfasoare in perioada 20 octombrie 2020 — 10 aprilie
2021, insa, din motive de securitate impotriva riscului crescut de raspandire a virusului Covid-
19, Biroul International de Expozitii (BIE) a luat decizia de a transfera evenimentul pentru
perioada 1 octombrie 2021 — 31 martie 2022.

In anul 2021, activitatea de pregitire a proiectului a atins cota maxima, dat fiind
desfasurarea propriu-zisa a evenimentului, incepand cu 1 octombrie. De mentionat ca, cele mai
grele si voluminoase activitati in vederea indeplinirii acestei importante sarcini au revenit
perioadei preexpozitionale, iar ,,Moldexpo” a valorificat experienta si si-a confirmat abilitatile
de organizare si promovare a evenimentelor pentru realizarea unui proiect de talie mondiala.

Printre cele mai importante operatii, desfasurate pe parcursul anului 2021, au fost
procedurile de achizitii (in conformitate cu Legea nr. 131 din 03.07.2015 privind achizitiile
publice), organizate de C.I.E. ,,Moldexpo” S.A. in scopul procurarii urmatoarelor materiale:

Materialul videografic (17 spoturi) — 1 licitatie deschisa cu 6 loturi.

Consola VR — 2 proceduri de achizitie prin Cererea ofertelor de preturi.

Aparat Teleport — 2 proceduri de achizitie prin Cererea ofertelor de preturi.

Exponate — 22 de proceduri de achizitie de mica valoare (furca de tors, scoartele si
covorul cu motivul "Pomul Vietii”, articolele de vestimentatie traditionald, scaunele
si instrumentele muzicale cobza, tdmbal, altele).

e Produsele si articolele necesare pentru functionarea pavilionului si asigurarea
evenimentelor din cadrul acestuia (materiale promotionale, cadouri, suvenire,
rechizite de birou, aparate electrice etc.).

Toate bunurile achizitionate pentru amenajarea si asigurarea activitatii Pavilionului au
fost colectate in depozitul C.I.LE. ,,Moldexpo” S.A., ambalate si etichetate corespunzator, iar
ulterior expediate in or. Dubai, la Expozitie.

Inca o activitate importanta la acest capitol a fost selectarea, angajarea, instruirea si
delegarea la destinatie a personalului pentru Pavilionul Republicii Moldova la Expo-2020
Dubai, precum si asigurarea cu uniforme.

La fel, au fost efectuate si definitivate lucrarile de decor si amenajare a Pavilionului.

La 1 octombrie 2021, in termenul stabilit, Pavilionul Republicii Moldova si-a inceput
activitatea la Expo-2020 Dubai, conform planului.

In contextul acestei expozitii, C.I.E. “Moldexpo” S.A. a practicat o activitate noud pentru
Societate, si anume, organizarea unor misiuni economice la inaltul forum expozitional mondial.
Aceasta a fost o activitate in premiera pentru echipa C.I.LE. “Moldexpo” S.A., cu care s-a
descurcat foarte bine. Astfel, in toamna anului 2021, au fost organizate doud misiuni, intre
termenele: 7-14 decembrie — domeniul agro-alimentar; 21-28 decembrie — domeniul industriei
textile, sanatate si frumusete. Vanzarile din aceste activitati se estimeaza la 172,6 mii lei si au
insemnat o sansa pentru C.I.LE. “Moldexpo” S.A. de a completa articolul de venituri. lar pentru



agentii economici locali a fost o oportunitate de a extinde contactele de cooperare pe platforma
unui forum expozitonal international de cel mai inalt nivel.

Un alt proiect de care este responsabil C.I.E. ,,Moldexpo” prin Hotarare de Guvern, este
Centrul de Expozitii s1 Comer{ ,,Moldova” pe teritoriul VDNH, or. Moscova, Rusia. Situatia
vizand acest proiect este dificila, deoarece Sublocatarul care a restaurat imobilul nu a respectat
conditia de pozitionare a localului ca pavilion al Republicii Moldova. Din mai multe cauze,
printre care restictiile impuse de pandemia Covid-19, dar si competentele limitate, nu a fost
posibild elucidarea situatiei. O decizie de mai departe este de competenta autoritdtilor centrale,
de aceea C.L.E. ,Moldexpo” S.A. semnaleaza problema si solicitd implicarea autoritatilor in
depasirea ei.

I11. Activitatea de dezvoltare a infrastructurii si de gestionare a teritoriului

De rand cu activitatea expozitionala, dezvoltarea teritoriului cu elementele necesare de
infrastructurd reprezintd una dintre componentele de baza ale afacerii Societatii, deoarece
nivelul infrastructurii influienteaza simtitor calitatea serviciilor oferite.

Desi pe parcursul anului 2021 spatiile C.I.E ,,Moldexpo” S.A. au fost folosite de Centrul
ingrijeasca infrastructura si teritoriul. Dar, din motivul expus mai sus, efectuarea unor investitii
serioase nu a fost posibila. S-au intreprins doar lucrari ardente, care nu puteau fi amanate,
precum reparatia unei portiuni de apeduct, spre exemplu.

Referitor la teritoriul din Parcul ,,Valea Morilor”, actualmente, C.I.LE. ,,Moldexpo” S.A.
gestioneaza 22,2 ha din acesta, pe care isi desfasoara activitatea un sir de agenti economici,
proprietari de imobile, cu care C.I.LE. ,,Moldexpo” S.A a avut pe parcursul anilor contracte de
locatiune a terenurilor (de sub imobile si aferente acestora).

Dar, prin Hotararea Guvernului nr. 91 din 11.02.2019 pentru aprobarea Regulamentului cu
privire la valorificarea terenurilor proprietate publica a statului, intrata in vigoare la 01.03.2019,
dreptul de a oferi in locatiune terenuri revine Agentiei Proprietatii Publice, astfel, C.I.E.
”Moldexpo” S.A. fiind lipsit de un articol important de venituri.

La acest capitol, insa, au fost identificate noi surse de venituri, prin incheierea cu unii
agenti economici care isi desfdsoard activitatea pe teritoriu, a contractelor de arenda a
terenurilor afectate de amenajari, aceasta fiind o premiera pentru C.ILE. ”Moldexpo” S.A. De
mentionat ca, incheierea unor astfel de contracte a fost precedata de multiple intalniri, negocieri,
argumentari etc.

Astfel, pe parcursul anului 2021, au fost incheiate contracte de arenda a terenului amenajat
cu urmatoarele firme care activeaza pe teritoriu:

- Cunac S.A. (50 m.p., 2613 lei lunar, din 01.04.2021),

- Denfil S.R.L. (9 m.p., 3150 lei lunar, din 01.01.2021),

- Clubul Montan A.O. (44 m.p., 2955,20 lei lunar, din 01.06.2021),

- Regata Event S.R.L. (200 m.p., 5596,80 lei lunar, din 01.01.2021.



- De asemenea, a fost semnat contractul de servicii privind intretinerea teritoriului cu
firma Lorinvest S.R.L. (4051,48 lei lunar, din 15.04.2021).

Cu ultimele doud firme au fost negociate si semnate contracte privind comisionul de 20%
lunar pentru utilizarea energiei electrice.

Toate tranzactiile sus-mentionate au contribuit la cresterea in 2021 a veniturilor cu
177734,24 lei.

V1. Situatia privind litigiile judiciare cu participarea C.LE. ,,Moldexpo” S.A.

Pe parcursul anului 2021, la capitolul situatii litigiioase ale C.I.E. “Moldexpo” S.A., au survenit
modificari esentiale si importante pentru intreprindere.

La data de 31.12.2021, pe rolul instantelor nationale de judecata se aflau in curs de examinare
24 cauze civile, in care C.I.LE. “Moldexpo” S.A. detinea calitatea procesuala de
reclamant/creditor sau parat.

Pe parcursul perioadei 01.01.2021 — 31.12.2021, in interesele C.l.E. “Moldexpo” S.A. au fost
formulate 5 (cinci) actiuni privind incasarea datoriilor cu valoare totala in marime de 428 851,39
lei, datorii, inclusiv penalitéti si dobanzi de intarziere, formate urmare a prestarii de catre C.I.E.
“Moldexpo” S.A. a serviciilor de locatiune a spatiilor expozitionale pe durata evenimentelor
expozitionale organizate in perioada anterioara.

La fel, in perioada de referintd, in numele si in interesele C.1.E. “Moldexpo” S.A. au fost
formulate si acceptate de catre instantele de judecatd 7 (sapte) cereri de validare a creantelor fata
de patrimoniul debitorilor insolvabili, valoarea totala a creantelor C.I.LE. “Moldexpo” S.A.
validate in cadrul acestor proceduri constituind suma in marime de 185.463,87 lei.

Pe parcursul anului 2021, C.I.LE. “Moldexpo” S.A. a reusit sa obtina castig de cauza in cadrul a 6
actiuni Tnaintate, valoarea pretentiilor revendicate si adjudecate de catre instantele de judecata
constituind suma in marime de 1.311.011,64 lei.

La acest subiect de mentionat cd, C.I.E. “Moldexpo” S.A. are statut de creditor chirografar in
cadrul procesului de insolvabilitate intentat fatd de SINAX S.R.L., fiind validata creanta C.L.E.
“Moldexpo” S.A. in valoare totald de 5 148 128,02 lei.

La data de 08.11.2021, in cadrul sedintei comitetului creditorilor SINAX S.R.L., a fost aprobat
planul de distributie intermediard a produsului obtinut urmare a valorificarii partiale a masei
debitoare a SINAX S.R.L., potrivit caruia la contul bancar al C.LLE. “Moldexpo” S.A. a fost
transferatd suma in marime de 2 191 714, 06 lei. In rezultatul distribuirii intermediare, C.I.E.
“Moldexpo” S.A. in continuare este titular de creantd validatd fatd de patrimoniul SINAX
S.R.L. in marime de 2 956 413, 96 lei cu titlu de creantd chirografara de rangul V si creanta in
marime de 552 157,51 lei cu titlu de creanta chirografard de rangul VI.

De mentionat ca, urmare a devenirii definitive si irevocabile la data de 21.10.2020 a Hotararii
Judecatoriei Chisinau sediu Centru din 03.06.2019, pronuntata in cauza civila la actiunea C.L.E.
“Moldexpo” S.A. catre “Ucnaf Aqua” S.R.L. privind incasarea datoriei, pe parcursul anului
2021, in cadrul procedurii de executare silitd a Hotararii Judecdtoriei Chisindu sediu Centru din
03.06.2019, la contul bancar al C.LE. “Moldexpo” S.A. a fost incasatd suma in marime de
1131619,53 lei.

Pe parcursul anului 2021, de catre C.LLE. “Moldexpo” S.A. au fost Intreprinse mai multe masuri
in vederea recuperarii creantelor acumulate de catre locatari, cat si de catre participantii la



evenimentele expozitionale, fiind expediate in adresa debitorilor peste 40 de cereri prealabile si
preavize de deconectare a serviciilor de utilitati publice pentru neachitarea in termen a sumelor
datorate.

In contextul punerii in aplicare a prevederilor Hotirarii Guvernului nr. 91 din 11.02.2019 pentru
aprobarea Regulamentului cu privire la valorificarea terenurilor proprietate publica a statului,
intrata in vigoare la 01.03.2019, de catre C.I.E. “Moldexpo” S.A. au fost expediate notificari in
adresa tuturor locatarilor care detin bunuri imobile pe terenul proprietate publicd a statului aflat
in gestiunea C.LLE. “Moldexpo” S.A., potrivit carora au fost informati despre formalitatile care
urmeaza a fi Intreprinse In legdturd cu rezolutiunea contractelor de locatiune existente si
reincheierea noilor contracte de locatiune pentru suptafatele de teren afectate cu amenajari,
precum si despre necesitatea Incheierii noilor contracte de locatiune cu Agentia Proprietatii
Publice.

In perioada de referinti, reprezentantii C.I.E. “Moldexpo” S.A. si locatarii, au organizat intruniri
in regim de lucru unde s-a pus in discutie necesitatea determindrii de catre toti locatarii a
suprafetelor de teren afectate cu amenajari, care urmeaza sa faca obiectul contractelor de
locatiune si determinarea cuantumului chiriei aferente pentru anul 2021 in conditiile Legii
bugetului de stat pentru anul 2021 nr. 258/2020.

Cu toate acestea, deoarece majoritatea persoanelor juridice si persoanelor fizice care detin in
drept de proprietate constructii pe terenul aflat in gestiunea C.I.E. “Moldexpo” S.A. nu au
semnat contracte de locatiune a terenului cu Agentia Proprietatii Publice, devine dificil pentru
C.I.LE. “Moldexpo” S.A. sd avanseze in incheierea contractelor de locatiune a suprafetelor
afectate de amenajari.

Cu toate ca C.I.E. “Moldexpo” S.A. a formulat catre Agentia Proprietatii Publice notificari cu
referire la acest subiect, fiind anexata lista tuturor locatarilor care urmeaza sa incheie contracte
de locatiune pentru suprafetele de teren care cad sub incidenta prevederilor Hotararii Guvernului
nr. 91/2019, la data acestui raport, de careva informatie de la Agentia Proprietatii Publiuce
referitor la incheierea contractelor de locatiune cu proprietarii de constructii de pe terenurile
aflate in gestiunea C.I.E. “Moldexpo” S.A., ultima nu dispune.

De rand cu aceasta, C.I.E. “Moldexpo” S.A. este parte in cadrul procesului pendinte pe rolul
Judecatoriei Chisinau sediul Centru la actiunea ,,Proera Grup” S.R.L. catre C.I.E. “Moldexpo”
S.A., Guvernul Republicii Moldova, Ministerul Finantelor al Republicii Moldova si altii,
privind incasarea prejudiciului, valoarea pretentiilor ,,Proera Grup” S.R.L. fiind in marime de
187 129,64 lei cu titlu de prejudiciu material, 51 643 499 lei cu titlu de venit ratat si prejudiciu
moral in marime de 500 000 EUR, cauza civila care este pendinte pe rolul Judecatoriei Chisindu
sediul Centru (dosar nr. nr. 2c-1446/20, judecator Holban Vladislav).

De mentionat cd, aceastd cauzd civild este consecinta pronuntdrii la data de 02.04.2021 a
Deciziei Curtii Supreme de Justitie prin care s-a revigorat Hotdrarea Judecdtoriei Chisinau
sediul Buiucani din 13.07.2017, care a dispus constatarea nulitatii si anularea declaratiei C.L.E.
“Moldexpo” S.A. din 29.11.2016 de reziliere partiala a Contractului de locatiune nr.34/1, in
partea terenului adiacent cu nr. cadastral 0100201572, cu suprafata totalda 1,2006 ha din str.
Ghioceilor 1 mun. Chisindu; obligarea C.I.LE. “Moldexpo” S.A. sa efectueze delimitarea, sa
stabileasca configuratia si suprafata concretd, precum si executarea schemei finale, si sa
intocmeasca actul final de transmitere-predare a terenului cu nr. cadastral 0100201572 cu
suprafata totala 1,2006 ha din str. Ghioceilor 1 mun. Chisindau — obiect al Contractului de
locatiune nr.34/1 din 01.03.2013; obligarea C.I.LE. “Moldexpo” S.A. sa evacueze deseurile,
reziduurile, materialele de constructie, gheretele, chioscurile si alte bunuri amplasate pe terenul
cu nr. cadastral 0100201572 cu suprafata totala 1,2006 ha din str. Ghioceilor 1 mun. Chisindu;



obligarea C.1.E. “Moldexpo” S.A. sa asigurare accesul ,,Proera Grup” S.R.L. la terenul cu nr.
cadastral 0100201572 cu suprafata totald 1,2006 ha din str. Ghioceilor 1 mun. Chisindu;
inlaturarea obstacolelor in exercitarea dreptului de proprietate asupra bunului imobil cu nr.
cadastral 0100201572.20 din str. Ghioceilor 1 mun. Chisinau, la posesia si folosinta netulburata
a terenului cu nr. cadastral 0100201572 cu suprafata totald 1,2006 ha din str. Ghioceilor 1 mun.
Chisinau — obiect al Contractului de locatiune nr.34/1 din 01.03.2013; a fost recunoscut dreptul
“Proera Grup” S.R.L. de a demola constructiile cu nr. cadastrale 0100201572.18 si nr.cadastral
0100201004.02 din str. Ghioceilor 1 mun. Chisinau.

Inci un moment important — urmare a revigordrii Hotararii Judecitoriei Chisindu sediul
Buiucani din 13.07.2017, ,,Proera Grup” S.R.L. a revigorat si procedurile de executare a
documentelor de executare, emise de instanta de judecatd in vederea executdrii hotararii
judecatoresti respective.

Pe cale de consecintd, avand in vedere insistenta pe alocuri impardonabild a reprezentantilor
»Proera Grup” S.R.L. in obligarea C.LLE. “Moldexpo” S.A. s accepte si sa permitd demolarea
constructiilor apartinand statului de pe terenul pretins aflat in locatiunea ,,Proera Grup” S.R.L.,
C.ILE. “Moldexpo” S.A. in persoana directorului general si a avocatilor angajati Intreprind
masurile de rigoare, prevazute de lege, in vederea pastrarii integritatii patrimoniului public si
apararea interselor C.I.LE. “Moldexpo” S.A.

De rand cu acestea, pe parcursul anului 2021, C.ILE. “Moldexpo” S.A. a fost nevoita si isi apere
interesele in fata autoritatilor publice locale si autoritatilor cu atributii de control pentru a
demonstra cd eventualele 1incélcdri ale prevederilor legale privind protectia mediului,
amenajarea teritoriului, evacuarea deseurilor etc. nu puteau fi imputate C.I.E. “Moldexpo” S.A.,
atat timp cat teritoriul C.I.LE. “Moldexpo” S.A. si constructiile ultimei au fost transmise in
folosinta si gestiunea temporard a Consiliului Municipal Chisindau (Spitalul ,,Sfinta Treime”,
Centrul Covid-19).

V. Managementul resurselor umane

Pe parcursul anului 2021, in pofida unor conditii economice mai putin favorabile, C.I.E.
,»Moldexpo” S.A. a continuat sa promoveze o politicd de protejare, educare si motivare a
resurselor umane.

Dar, lipsa de acces la spatiile si utilajul pentru desfasurarea expozitiilor, nu a permis
intreprinderii sa-si desfdsoare activitatea in ritm normal, ceea ce s-a reflectat si asupra
personalului.

Din cauze obiective, care au atras imposibilitatea desfasurarii de catre C.I.E. ,,Moldexpo”
S.A. a activitatilor de organizare si desfdsurare a expozitiilor, in anul 2021 intreprinderea a
recurs in continuare la suspendarea, cu respectarea art. 75 si art. 76 lit. d) Codul muncii, a
contractelor individuale de munca cu 29 de angajati. lar urmare fluctuatiei cadrelor, catre finele

o e

angajati, precum si concedierea altor angajati pe parcursul anului).

In anul 2021, un moment important in activitatea ce tine de resursele umane a fost
instituirea, in legdturd cu participarea Republicii Moldova la Expozitia Mondiald Expo - 2020
Dubai, a unei noi subdiviziuni structurale in cadrul Centrului, si anume, a Sectiei pentru
gestionarea Pavilionului Republicii Moldova la Expozitia sus-mentionatd, pe perioada



desfasurdrii acestui eveniment expozitional, adica, incepand din 01.09.2021. Drept urmare, au
fost create 12 locuri noi de munca. A fost selectat personalul necesar si incadrat in activitatea de
gestionare a Pavilionului Nasional la Expozitia Mondiala Expo - 2020 Dubai.

In scopul sporirii calificirii personalului, specialistii Centrului si organizatorii de
expozitii au Intreprins vizite la evenimente din domeniul expozitional din Italia si Emiratele
Arabe Unite. Unul dintre scopurile primordiale ale acestor deplasari a fost identificarea si
atragerea spre cooperare a noilor parteneri si potentiali expozanti.

Anul 2021 a fost remarcabil si prin faptul ca, administratia C.LE. ,,Moldexpo” S.A. a
intreprins masuri pentru organizarea locurilor de munca la oficiu, intr-unul din imobilele C.1.E.
,»Moldexpo” S.A., si anume, Casa pentru specialisti (Chisinau, str. Ghioceilor, nr.1). Acest fapt
a facut posibild, incepand cu data de 01.08.2021, exercitarea obligatiilor de serviciu nemijlocit
la locul de munca pentru 17 angajati, care anterior, temporar, prestau servicii de la distanta (de
la domiciliu).

La sfarsitul anului 2021, efectivul intreprinderii numara 57 angajati, iar unele informatii
relevante privind structura lor se contin in tabelele ce urmeaza:

Situatia privind efectivul intreprinderii la data de 31.12.2021:

Numar efectiv de angajati, din care o7
Durata nedeterminata 40
Durata determinata 17

Situatia privind relatiile de munca la data de 31.12.2021:

Numar efectiv de angajati S7
Contracte suspendate 17
Munca la distanta 2
Munca nemijlocit la C.I.E. ,,Moldexpo” 22
Munca in deplasare, or.Dubai, Emiratele 12
Arabe Unite

Concediu de ingrijire a copiilor 4

Structura angajatilor pe categorii de varsta:

Categoria Numarul
Sub 25 ani 11




25-54 ani | 31 |
‘ 55 si peste ‘ 15 ‘

Structura personalului dupa nivelul de pregatire:

Nivel de pregétire/studii

Superioare 40
Medii 12
Medii speciale 5

V1. Responsailitatea fata de mediu

Societatea nu este intreprindere de producere, dar de prestare a serviciilor, fapt ce exclude
riscuri de poluare a mediului ambiant. Traditional, in perioadele de activitate normala,
preocuparea pentru un mediu ecologic era reflectata in tematica expozitiilor si diverselor targuri
(de produse eco-taranesti, spre exemplu).

Sub un alt aspect, la intreprindere erau ingrijite permanent spatiile verzi.

Dar, de remarcat ca, in urma activitatii Centrului Covid-19, incepand cu aprilie 2020 si pe
parcursul anului 2021, a fost poluata albia rauletui Durlesti (plastic, diverse deseuri etc.) pe
unele segmente ale teritoriul gestionat. Acest lucru reprezinta o problema serioasd, a carei
solutionare necesitd mijloace financiare, ceea ce este si mai grav in situatia cand Societatea este
slabita financiar in lipsa prestarii activitatii de baza. La data raportului, se identifica solutii intru
depasirea problemei.

VII. Managementul de risc. Principalele riscuri si incertitudini, cu care se confrunta
entitatea

In perioada de gestiune 2021, Societatea s-a confruntat cu urmitoarele riscuri si incertitudini

principale:
e situatia pandemica care a presupus sistarea evenimentelor, inclusiv expozitionale;
e aparitia riscului valutar — o consecintd a fluctuatiei cursului valutar (apreciere,

depreciere) a valutei de contract, in perioada dintre momentul incheierii contractului si data la
care se efectueaza plata in valut;
e relatiile dificile cu unii agenti economici care isi desfasoara activitatea pe teritoriu.

Factori de risc prognozati (la data raportului) si masurile necesare de a-i gestiona:

e Incertitudinea legatd de situatia de razboi din tara vecind, necunoasterea duratei §i
finalizarii acesteia.

e In cazul revenirii la normalitate — pierderea unui lot important de participanti strdini, si
anume: din Ucraina si Federatia Rusa (precum si din Belarus) urmare conflictului militar
intre aceste state. Drept urmare, scdderea interesului participantilor din Romania, pentru
care expozitiile din Republica Moldova erau atractive si pentru faptul ca se intdlneau cu
agenti economci din Belarus, Rusia si Ucraina. De mentionat ca, analizele anuale relevau



cea mai mare pondere a participantilor de peste hotare anume din aceste patru tari, sus-
mentionate.
e Situatia economica nefavorabild a firmelor — potentiali participanti ai expozitiilor, care
sunt slabite economic ca efecte ale pandemiei, dar si rdzboiului.
Traditional — piata micd de desfacere.
Capacitatea mica de cumparare a vizitatorilor-tinta, tot din cauza dificultatilor financiare.
Concurenta acerba pe pietele straine.
Temerile participantilor: lipsa de garantii a recuperarii investifiei, perceperea unui pret
inalt etc.
In scopul anihilarii efectelor riscurilor, C.1.E. , Moldexpo” S.A. isi revizuieste metodele
de activitate, indreptate spre cooperari reciproc avantajoase cu clientii.

VIII. Perspectivele de dezvoltare a entitatii

In contextul situatiei la data raportului, cu un focar de rizboi in vecinatate, iar spatiile
expozitionale — folosite pentru plasamentul refugiatilor, este foarte complicat de a trasa
perspective si planuri de activitate. Totusi, obiectivele de dezvoltare a entitatii reprezintd o
preocupare permanentd, echipa fiind in cdutarea cailor de efectuare a unor activitdti pentru
asigurarea unei stabilitati financiare, dar si neadmiterea regresului. Se constientizeaza ca,
cresterea aduce cu sine vitalitate n organizatie, iar conditiile actuale reprezinta o provocare mai
mult decat serioasa pentru intreprindere, la fel ca si pentru intreaga tara.

Pentru a face fata incercarilor mediului de afaceri, este dificil de a activa In conformitate
cu prognozele si tehnicile traditionale, astfel entitatea isi elaboreazd o hartd a riscurilor si
oportunitatilor, avand 1in vedere incertitudinea privind situatia alarmantad beligeranta,
instabilitatea economicad, dar si alti factori interni si externi cu impact diferit asupra activitatii.

In acest context, pentru anul 2022, C.I.E. ,,Moldexpo” S.A. si-a prognozat in portofoliu
urmatoarele oportunitati:

e Identificarea unor alte spatii pentru desfasurarea evenimentelor in perioada, cand Centrul
»Moldexpo™ va fi folosit pentru plasamentul refugiatilor.

e Restabilirea cat mai rapida a infrastructurii si a utilajului intreprinderii, dupa eliberarea
spatiilor de catre Centrul de plasament temporar al refugiatilor, pentru crearea conditiilor
propice de desfasurare a evenimentelor.

Elaborarea conceptelor noi de evenimente cu extinderea si combinarea tematicelor.

Elaborearea evenimentelor expozitionale cu tematici noi.

Dezvolterea unei noi directii de business — MICE (Meetings, Incentives, Conferences,

Exhibitions) — legata de organizare si desfasurarea evenimentelor corporative: intalniri de

afaceri, prezentari, tururi $i programe motivationale, teambuilding si pregitirea

personalului; conferinte, congrese, forumuri, seminare etc., expozitii, evenimente de
imagine (festivaluri, concerte de caritate etc.), evenimente de PR si turnee de presa.

IX. Generalizari

Anul 2021 a fost cel mai dificil in istoria C.I.E. ,,Moldexpo” S.A. si va fi nevoie de multe
eforturi pentru a redresa situatia.



Mai 1intdi, este necesar de a folosi orice oportunitate in organizarea expozitiilor, care
reprezintd principala sursd de venituri ale intreprinderii. Echipa dispune de capacitatile
intelectuale, este necesar doar de a identifica locatiile pentru desfasurarea evenimentelor, dat
fiind utilizarea spatiilor pentru plasamentul refugiatilor.

Printre problemele cele mai complicate de pe agenda Societatii raméne elucidarea situatiei
legate de Centrul de Expozitii si Comert ,,Moldova” pe teritoriul BJJHX din Federatia Rusa, or.
Moscova, pentru care este necesar sprijinul autoritdtilor la cel mai inalt nivel.

X. Rapoartele financiare anuale (anexe)
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